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INTRODUCERE

Acest raport insumeaza si sintetizeaza datele referitoare la programele de studii, la calitatea
procesului de invatamant, respectiv cadrele didactice care activeaza in cadrul acestor programe de studii,
la studentii scolarizati la Facultatea de Stiinte si Arte (FSA), la activitatea de cercetare stiintifica si cea
de creatie artistica, la baza materiald necesara procesului educativ-instructiv, cel de cercetare si creatie
artistica si, nu in ultimul rand, contine indicele referitoare la situatia financiard si o analiza SWOT a
Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca. Toate aceste date provin din sintetizarea informatiilor din
cadrul celor patru Departamente existente in cadrul facultatii: Departamentul de Stiinta Mediului,
Departamentul Media, Departamentul de Relatii Internationale si Studii Europene si Departamentul de
Stiinte Juridice, a informatiilor privind situatia studentilor, de la Directiunea Economica a facultatii si de
la Decanat. Toate datele din acest raport se refera la anul universitar 2025/2026 in ceea ce priveste
informatiile referitoare la procesul educativ, iar cele legate de activitatea de cercetare, cea financiara si
manageriald acopera anul calendaristic 2025.

In cele ce urmeaza, vom face o analiza cat mai ampla a acestor date si informatii tocmai in ideea
de a vedea cat mai clar posibil punctele tari si cele slabe ale Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca.

1. OFERTA EDUCATIONALA

Dupa cum reiese si din tabelul 1.a., in cadrul Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca
functioneaza cinci programe de studii de licenta: Stiinta mediului, Cinematografie, fotografie, media (din
anul acesta s-a impartit in trei: Cinematografie, fotografie, media (Regie de film si TV), Cinematografie,
fotografie, media (Imagine de film si TV), Cinematografie, fotografie, media (Comunicare audiovizuala:
scenaristica, publicitate media)), Relatii internationale si studii europene, Drept, respectiv Artele
Spectacolului (Coregrafie).

Analiza programelor de studii, corelate cu standardele generale si specifice ale ARACIS ne arata
ca cele cinci specializari existente in cadrul facultatii Tn anul universitar 2025/2026 corespund acestor
standarde specifice prescrise. Programele de studii in anul universitar 2025/2026 functioneaza pe baza
acreditarii finale obtinute in anii precedenti, iar programul de studii Artele Spectacolului (Coregrafie) a
obtinut acreditarea in decembrie 2025.

Conform datelor obtinute din tabelul 1.b., Tn anul universitar 2025/2026 oferta educationala a
Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca contine cinci programe de master, potrivit domeniilor
programelor de licenta existente. Aceste programe de master sunt: Diplomatie si studii interculturale si
Relatii internationale si geopolitica (domeniul: Relatii internationale si studii europene, domeniu
corespunzator specializarii RISE), Studii de film (domeniul Cinematografie si media, domeniu
corespunzator specializarii CFM), Protectia si monitorizarea mediului (domeniul Stiinta mediului,
domeniu corespunzator specializarii SM) si Cariera judiciara (domeniul Drept, corespunzator
specializarii Drept). Obiectivul strategic al facultatii rdmane extinderea ofertei de studii astfel incat
fiecare program de licenta sa fie continuat de un program de master, asigurand intrun final o acoperire
completa a nivelelor pe domenii de studiu.



Pe langd programele de studii de licenta si cele de master, meritd mentionat ca oferta educationala
a Facultatii in anul universitar 2025/2026 contine in continuare programul de formare profesionala
Maestru de sunet, care a obtinut acreditarea inca in noiembrie 2016. Acest program de pregatire are parte
de o atentie sporitd din partea celor interesati incepand de la lansarea din februarie 2016. Tncepand din
2022 durata studiilor la acest program a devenit mai indelungat, acoperind doi ani de studii.

Analiza programelor de studiu, corelat cu standardele generale si specifice ale ARACIS ne arata
ca acestea corespund cu standardele prescrise §i sunt compatibile cu programele altor universitati din tara
si din strainatate.

2. PERSONALUL DIDACTIC

Ocuparea posturilor cu cadre didactice titularizate si calitatea personalului didactic in cadrul
facultatii au cunoscut evolutii pozitive in ultimul an. Tn ceea ce priveste numarul ocuparii posturilor cu
cadre didactice titularizate in anul universitar 2025/2026, conform datelor din tabelele 2.1.a, acesta a
ajuns la 40 (numarul total al cadrelor didactice cu norma de baza si cu plata cu ora este de 104). FSA va
depune eforturi mari si in urmatorii ani pentru a mentine si imbunatatii acest raport.

Tn acelasi timp, In cadrul facultatii structura corpului didactic arati schimbari fata de anul
universitar anterior. Conform tabelelor 2.2., fatd de anul universitar precedent, in anul universitar
2025/2026 numarul profesorilor (5), conferentiarilor (13) si cel al lectorilor (20) a ramas acelasi. In anul
universitar 2025/2026 FSA a angajat doua cadre didactice pe post de asistent universitar cu norma de
baza la FSA. Fenomenul predominantei cadrelor didactice titulare cu functia de lector Tn corpul didactic
al FSA continua. Cadrele didactice cu norma de baza, cu exceptia asistentilor universitari au cu totii titlul
de doctor.

Asadar la finele anului 2025 in cadrul Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca activeaza in
total 40 cadre didactice titulare. Dupa cum arata tabelul 2.2., diferenta dintre totalul posturilor si posturile
ocupate de citre titulari este de 25 de posturi vacante. Intre posturile vacante este unul de profesor (la
Departamentul de Stiinte Juridice), 7 posturi de conferentiari (2 la Departamentul de Relatii internationale
si studii europene, 1 la Departamentul de Stiinte Juridice, 2 la Departamentul Media si respectiv 2 la
Departamentul de Stiinta Mediului), 13 de lectori si 4 de asistenti.

Din tabelul 2.4. reiese ca media de varsta a cadrelor didactice titulare la Facultatea de Stiinte si
Arte din Cluj-Napoca este de 47,57 ani. Cel mai tanar colectiv, cu o medie de varsta de 44,44 ani, este
Departamentul de Studii Europene, iar cel mai varstnic este Departamentul de Stiinta Mediului, cu o
medie de 50,29 ani. Tn momentul actual — conform tabelului 2.5. —in cadrul facultitii presteaza activitate
didactica 1 persoana peste varsta de pensionare la Departamentul de Stiinta Mediului.

3. ACTIVITATEA DIDACTICA

Legat de cerinta ca fiecare cadru didactic sd acopere propriile discipline cu manuale, cursuri,
indrumare, culegeri si alte materiale didactice tiparite sau in format electronic, Facultatea de Stiinte si



Arte din Cluj-Napoca in anul 2025 se afla intr-o situatiec buna. Conform datelor din tabelul 3.1., pana in
anul 2025 au aparut la:

- Departamentul de Stiinte Juridice 95 carti de specialitate tiparite, 31 manuale universitare tiparite, 26
cursuri Universitare tiparite, si respectiv 1 culegere de text tiparit si 1 in format electronic, in total 150 de
materiale aparute care acopera integral sau partial problemetica disciplinelor;

- Departamentul de Media 64 carti de specialitate tiparite, 8 cursuri universitare tiparite, 9 culegeri de
texte tiparite, 1 compilare de texte tiparita, 59 alte materiale didactice tiparite si 23 Tn format electronic,
n total 164 de materiale aparute care acopera integral sau partial problemetica disciplinelor;

- Departamentul de Stiinta Mediului, aici au aparut 22 carti de specialitate tiparite, 3 manuale universitare
tiparite si 2 in format electronic, 30 cursuri universitare in format electronic, 6 indrumare de laborator
tiparite, 1 compilare de texte tiparita, 6 culegeri de texte tiparite si 3 alte materiale didactice tiparite si 2
alte materiale didactice in format electronic, in total 75 de materiale aparute care acopera integral sau
partial problemetica disciplinelor;

- Departamentul de Relatii internationale si studii europene au fost publicate 22 carti de specialitate (20
tiparite si 2 in format electronic), 1 manual universitar tiparit, 5 cursuri universitare tiparite, 1 indrumar
tiparit, 17 culegeri de texte (6 tiparite si 11 in format electronic) si 28 de alte materiale didactice in format
electronic, in total 75 de materiale aparute care acopera integral sau partial problemetica disciplinelor.

Este important de mentinut, ca in cazul Departamentului de Stiinte Juridice pana la finele anului
2025 au fost publicate 95 de carti de specialitate puse Tn slujba procesului didactic, ceea ce este un rezultat
foarte bun. Totodata in cadrul Departamentului de Stiinta Mediului aproape toate cursurile au fost predate
in format electronic la Biblioteca ,,Tonk Sandor”, iar in mod asemanator, in cadrul Departamentelor de
Media si respectiv de Relatii internationale si studii europene s-au pus la dispozitia studentilor o serie de
cursuri si suporturi de cursuri in format electronic. In cazul tuturor departamentelor s-a asigurat 0 mai
buna aprovizionare a bibliotecii ,,Tonk Sandor” cu car{i si manuale care acoperd disciplinele
fundamentale. La o privire in ansamblu, putem spune ca pe plan general continua cresterea numarului
publicatiilor proprii care vin in sprijinul cursantilor, chiar daca, in cazul unor departamente, mai exista
lipsuri Tn acest sens.

Ca in anii precedenti, si in acest an in cadrul facultatii s-a continuat autoevaluarea cadrelor
didactice, respectiv evaluarea colegiala, cea facuta de catre studenti si evaluarea de catre management pe
baza autoevaludrii. Avand in vedere ca evaluarea colegiald are un caracter intern si confidential, in acest
raport ne vom referi numai la autoevaluarea cadrelor didactice, la evaluarea lor de catre directorul de
departament bazata pe autoevaluare si la evaluarea de catre studenti. Procesul de autoevaluare a fost bine
conceput si minutios realizat si in acest an.

Din centralizarea feedback-ului studentilor rezulta ca majoritatea studentilor se declara multumiti
sau foarte multumiti de activitatea didactica desfasurata de cadrele facultatii. Nu s-au inregistrat cazuri
semnificative de nemultumire privind actul didactic sau activitatea personalului auxiliar si administrativ,
ceea ce confirmd mentinerea unui standard ridicat al procesului educational. Valoarea medie aritmetica
de evaluare este una foarte buna: un punctaj de 4,5 pentru profesori, 4,31 pentru conferentiari, pentru
lectori 4,59, iar pentru asistenti 4,49. Din pacate, foarte putini studenti completeaza chestionarele de
evaluare, ceea ce limiteazd relevanta statistica a rezultatelor si posibilitatea de a identifica iIn mod
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sistematic aspectele care necesitd imbunatatiri. Gradul redus de participare poate fi determinat de lipsa
de informare privind importanta feedback-ului, de perceptia ca opiniile exprimate nu produc schimbari
vizibile sau de constrangeri de timp in perioadele aglomerate ale semestrului.

Tn ceea ce priveste evaluarea cadrelor didactice de citre directorii de departament bazati pe
autoevaluare, aceasta cu mici distorsiuni, in mod evident, reflecta rezultatele autoevaluarii. Sistemul de
calcul in procesul de autoevaluare in general aduce rezultate reale. Totusi este important de mentionat
existenta continud a factorului subiectiv in ceea ce priveste interpretarea de citre corpul profesoral a
diferitelor notiuni si criterii, ceea ce afecteaza intregul sistem de autoevaluare. Totodata faza de feed-
back a rezultatelor evaluarii mai lasa de dorit: Tn unele cazuri acestea nu sunt prezentate celor vizati,
respectiv nu sunt dezbatute, discutate in discutii/evaluari particulare intre directorii de departament si
cadru didactic implicat, ceea ce afecteaza rezultatele intregului sistem de autoevaluare.

Ca si concluzie la acest capitol se poate sublinia faptul, cd rezultatele statistice ale cadrelor
didactice privind autoevaluarea, evaluarea de catre studenti, respectiv evaluarea colegiald se incadreaza
in parametrii foarte bun sau bun (vezi tabelele pe facultate), insa se observa o deficienta continua a
comunicarii si valorificarii acestor indice in imbunatatirea procesului educativ.

4. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE ARTISTICA

In ansamblu, activitatea de cercetare la nivelul facultatii s-a intensificat, fiecare departament
avand directii majore de cercetare stabilite si implicand cadrele didactice in proiecte stiintifice colective
sau individuale. De asemenea, componenta de creatie artisticd — specifica in principal Departamentului
Media — s-a concretizat in realizari remarcabile. In continuare vom prezenta sintetic rezultatele relevante
pe anul 2025 ale fiecarui departament:

a) Departamentul de Stiinta Mediului

In ceea ce priveste activitatea de cercetare, Departamentul de Stiinta Mediului si-a fixat patru
teme generale de cercetare mai mari. Toate cadrele didactice titulare, cu norma de baza la aceasta unitate
participd la proiecte de cercetare in grup sau individuale.

Aceste cercetdri efectuate in grup si pe plan individual s-au materializat in 9 lucrari publicate, din
care 7 1n reviste cotate ISI (aceste lucrari au ca si autor(i) sau coautor(i) cadre didactice cu norma de baza
in cadrul Departamentului de Stiinta Mediului, iar doua lucrdri au ca si autori cadre didactice asociate
sau studenti, care au mentionat la institutie Departamentul de Stiinta Mediului, insa aceste publicatii nu
apar in baza de date (ICP), 2 lucrdri in revistd de prestigiu, mentionat in mai multe baze de date
internationale. Insa din pacate nu toate cadrele didactice titulare se implica in acelasi masura in munca
de cercetare, ceea ce se concretizeaza si in numarul de articole publicate, care variazd destul de mult de
la un cadru didactic la altul.

Tot pe parcursul anului 2025 mai multe cadre didactice ale Departamentului de Stiinta Mediului
au fost implicate in editarea noului numar al revistei Acta Universitatis Sapientiac — Agriculture and
Environment.



Pe parcursul anului 2025, cadrele didactice titulare din cadrul Departamentului de Stiinta
Mediului au prezentat 7 lucrari stiintifice la conferinte nationale (2) si internationale (5). Desi numarul
total este cel mai redus dintre departamente, ponderea ridicatd a participdrilor internationale indica o
integrare solida a cercetdtorilor departamentului in comunitatea stiintifica europeana si internationala de
profil.

Departamentul de Stiinta Mediului a consemnat trei distinctii. Tonk Szende a primit Medalia de
Aur ,,Profesor Mentor&quot;, recunoastere a dedicarii sale fatd de activitatea didactica si de mentorat
academic. Weiszburg Tamas si Poszet Szilard au primit Ecusonul OTDK70, acordat de Consiliul
National al Cercetarilor Stiintifice Studentesti, in semn de recunoastere a contributiei lor la sustinerea
cercetarii studentesti.

Ca si concluzie se poate spune cd pe planul implicarii cadrelor didactice 1n activitatea de cercetare
mai este mult de facut. Distributia publicatiilor nu este uniforma, existand cadre didactice — intr-un numar
mic — care nu isi indeplinesc obligatia de a participa la cercetari stiintifice sau de a avea cel putin un
produs stiintific sau didactic pe an. Fatd de aceste situatii se observd in continuare o deficientd a
managementului didactic la nivel de universitate, neexistand mijloace si proceduri clare privind tragerea
la raspundere a acestor cadre didactice.

b) Departamentul de Relatii Internationale si Studii Europene

Cercetarea stiintificd a Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene se realizeaza
in cadrul Centrului de Cercetdri Sociale, acreditat intern in cadrul universitatii.

Membrii interni ai centrului de cercetare sunt cadrele didactice cu norma intreagd ale
Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene:

prof. univ. dr. Tonk Marton

conf. univ. dr. Lupescu Radu

conf. univ. dr. Muradin Janos Kristof
conf. univ. dr. Szenkovics Dezso
conf. univ. dr. Tord Tibor

lect. univ. dr. Balla Emese

lect. univ. dr. Séfalvi Krisztina

lect univ. dr. Szab6 Tamas

lect. univ. dr. Varga Szilvia

Tn anul 2025, membrii colectivului de cercetare au participat la diverse conferinte, au contractat
burse si contracte de cercetare, au publicat in diverse reviste din tard sau din strdinatate, in volume ale
manifestdrilor stiintifice, au scris carti si capitole de carti. Cercetarea s-a desfasurat in concordantd cu
planul de cercetare al departamentului si al centrului de cercetare pe termen mediu (2022 — 2027). Acesta
are urmatoarele teme principale:

\ Program de cercetare pe plan mediu 2022-2027 \




Trecutul, prezentul si viitorul comunitatii maghiare din Ardeal: schimbari

1. demografice, viata politica, problema autonomiei si situatia asigurarii drepturilor
lingvistice, culturd si politici de Invatdmant

2. Istoria locald si mostenirea culturala

3 Relatii internationale si analiza de politica externa: relatiile politice globale si

regionale in prisma evenimentelor politice, geopolitice si de securitate de dupa 1989
4. Implementarea politicilor UE in tarile din Europa Centrala si de indeosebi Romania

Membrii colectivului au participat in urmatoarele proiecte de cercetare:

- Prof. univ. dr. Tonk Marton Tncepand din anul 2025 este coordonatorul stiintific al proiectului de
cercetare international intitulat Cresterea numarului de studenti internationali i prevenirea abandonului
scolar in institutiile de invatamdnt superior din Bazinul Carpatic. Finantator: Erasmus+ Strategic
Partnerships. Cooperation for Innovation and the Exchange of Good Practices. Valoare finantare:
124 282 euro. Perioada derularii proiectului: 11.2025-02.2028. Nr. contract: 2025-1-HU01-KA220-
HED-000364143.

- Conf. univ. dr. Szenkovics Dezs6 in anul 2025 este conducatorul proiectului de cercetare intitulat A
magyar kultura indiai ,,fellegvara” [,,Citadela” culturii maghiare in India], cu derulare intre mai 2025 si
octombrie 2026. Proiectul este finantat de Institutul Programelor de Cercetare al Fundatiei Sapientia.

- Conf. univ. dr. Tor6 Tibor in anul 2025 a fost liderul proiectului de cercetare intitulat: Catalysing
Science Diplomacy: New Career Perspectives, Curricula and International Partnerships. Proiectul
Inceput in anul anterior si terminat cu succes in 2025 a fost finantat de ERASMUSH, nr. contract: 2023-
1-HU01-KA220-HED-000165139. (Valoarea totald a proiectului: 400.000 EUR). Tn acest proiect au fost
implicati mai multe cadre didactice titulare ale Departamentului de Relatii Internationale si Studii
Europene.

- Lect. univ. dr. Balla Emese Tn perioada noiembrie 2024 — aprilie 2025 a fost conducatorul proiectului
de fermieri si a specialistilor, finantat de Societatea Muzeului Ardelean. In proiectul de cercetare au fost
implicati si doi studenti din cadrul Universitatii Sapientia. (Valoarea proiectului: 5000 lei)

- Lect. univ. dr. Sofalvi Krisztina Tn anul 2025 a realizat o cercetare individuala in cadrul proiectului
intitulat Peisajul lingvistic in ziarele cotidiene maghiare din Transilvania intre cele doud razboaie
mondiale cu finantarea bursei Domus Hungarica Scientiarium et Artium, si a fost membru in doua
proiecte de cercetare:

1.) Programul National Stiinta Pentru Limba Maghiara (Tudomany a Magyar Nyelvért Nemzeti
Program), subprogramul Strategie Terminologica Maghiara (Magyar terminolégiastratégia), proiect
finantat de HUN-REN Centru de Cercetari Lingvistice, Academia Maghiard de Stiinte, responsabil
proiect: Szotak Szilvia.

2.) Dezvoltarea dictionarului si a bazei de date maghiara-ungara Termini si imbogatirea elementelor
multimedia ale acesteia (A Termini magyar-magyar szotar és adatbazis fejlesztése, valamint
multimedialis elemeinek gazdagitasa), proiect finantat de: HUN-REN Centru de Cercetari Lingvistice,
Academia Maghiard de Stiinte, responsabil proiect: Bend Attila.

Conferinte in organizarea Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene:



In anul 2025 Departamentul a organizat trei conferinte, dupa cum urmeaza:

e Intre 21-22 februarie 2025 a avut loc o conferinti stiintifica legati de domeniul politicii de
securitate, intitulatd: Regiondalis konfliktusok és azok hatasai Kozép-Kelet Eurdpa orszagaira
[Conflicte regionale si efectele acestora asupra statelor din Europa Central-Estici]. Tn cadrul
conferintei au avut loc 14 prelegeri stiintifice tinute de oameni de stiintd din Ungaria si Romania.
Alte elemente ale programului conferintei au fost: masa rotunda si lansari de carte. Conferinta a
avut un impact semnificativ in mass media locala, regionala si nationala.

e La 11 martie 2025 a avut loc o conferinta internationala, intitulata: Navigating the intersection of
cooperation and competition science diplomacy in Romania and Hungary. Conferinta a fost
organizata in cadrul proiectului de cercetare cu titlul: Catalysing Science Diplomacy: New Career
Perspectives, Curricula and International Partnerships. Tn cadrul conferintei au avut loc 13
prelegeri stiintifice tinute de oameni de stiintd din sase tiri europene si din afara Europei.
Conferinta a avut un impact semnificativ in mass media locala, regionald, dar si In cea nationala
si internationala.

e La 11 decembrie 2025 a avut loc Cea de a VIl-a Editic a conferintei nationale intitulata
Tarsadalomtudomanyi Seregszemle [Conferinta de Stiinte Sociale]. In cadrul conferintei au fost
tinute 25 de prelegeri stiintifice de cadre didactice titulare ale Universitatii ,,Sapientia”, implicate
in cercetdri din domeniul stiintelor sociale. Conferinta a avut un impact semnificativ In mass
media locala si regionala.

Seria traditionald a Seratelor Academice din cadrul Departamentului de Relatii Internationale si Studii
Europene a continuat si in anul 2025, cu urmatorii invitati:

e 13 martie 2025: Molnar Zsolt ombudsman a avut prelegere cu titlul: Szélasszabadsag a 21.
szazadban [Libertate de exprimare in secolul 21]

e 22 octombrie 2025: Dr. Somkuti Balint a avut o prelegere cu titlul: India, a mérleg nyelve a
valtozo vilagban [India intr-o lume Tn schimbare]

Pe parcursul anului 2025, membrii colectivului de cercetare au publicat in total 19 carti, articole sau
capitole de carti, dintre care 1 carte a aparut la o editura din tara recunoscuta CNCSIS, 3 articole au aparut
n reviste cotate ISI, 1 alt articol intr-o revista indexata in baze de date internationale si 4 articole in
volume ale unor manifestatii stiintifice aparute n tara si In strainatate.

Pe langa acestea este demn de mentionat ca in anul 2025 conf. univ. dr. Muradin Janos Kristof,

directorul Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene a coordonat publicarea volumului
de conferintd internationald intitulat: 80 éve tortént. Magyarok és németek szovjet fogsagba hurcoldsa a
Kérpat-medence régidiban 1944/45 (S-a intamplat cu 80 de ani in urma. Deportarea maghiarilor si
germanilor din regiunile Bazinului Intracarpatic in captivitate sovieticd 1944/45). GGKI Konyvek 2.
Gulag- és Gupvikutatok Nemzetkdzi Tarsasaga, lustitia Gulag- és Gupvikutato Intézet, Budapesta, 2025.
(339. p.) ISBN 978-615-6752-01-7; ISSN 3004-1880



Membrii colectivului de cercetare au avut in total 25 participari la conferinte nationale sau
internationale.

In anul 2025 membrii Departamentului de Relatii Internationale si Studii Europene au obtinut
patru premii si distinctii:

1. Muradin Janos Kristof: Nagy Ildiko Dij (Premiul ,,Nagy Ildik6”) pentru activitatea remarcabila
de predare a protocolului (Acordat de Asociatia Nationald a Specialistilor Maghiari iTn Domeniul
Protocolului, Ungaria) — 30 mai 2025

2. Tonk Marton: Premiul special al ministrului culturii si inovatiei (Acordat de Ministerul Culturii
si Inovatiei din Ungaria) — 29 mai 2025

3. Tonk Marton: Medalia ,,Marton Aron” (Acordat de: Colegium Marton Aron, Ungaria) — 9 iulie
2025

4. Tonk Marton: Medalia OTDK70 (Acordat de: Consiliul National al Cercetarilor Stiintifice
Studentesti) — 29 septembrie 2025

In concluzie, putem afirma ca activitatea de cercetare a Departamentului si a Centrului de
Cercetare se caracterizeaza de un nivel inalt de performanta. Toate cadrele didactice cu norma intreaga
la Departament, membrii ai Centrului de Cercetare au dobandit titlul de doctor si desfasoara o activitate
de cercetare continud in concordantd cu domeniul lor de cercetare si activitate didactica.

) Departamentul de Stiinte Juridice

In ceea ce priveste activitatea de cercetare a Departamentului de Stiinte Juridice amintim in primul
rand crearea in 2015-2016 a Centrului de cercetare ,,Kolosvary Balint”. Acesta este menit a grupa
initiativele stiintifice ale cadrelor didactice si a continua tradifia scolii clujene din domeniul stiintelor
juridice.

In anul 2025 cadrele didactice din cadrul Departamentul de Stiinte Juridce au desfisurat o
activitate de cercetare intensa reflectatd prin publicatii, granturi de cercetare si participari la conferinte.
Programul de studiu dispune de un plan de cercetare pe anul 2025 care se incadreaza in tematica generala
a cercetdrilor conduse la nivelul acestui Departament, vizand: Codul civil si Codul de procedura civila;
Codul penal si Codul de procedura penald, drept civil; drept european; drept roman; istoria dreptului;
drept constitutional, drept administrativ etc.

In cadrul diferitelor proiecte de cercetare au avut loc activititi complexe de cercetare, in aceste
activitati fiind implicate atat cadre didactice titulare cat si cadre didactice asociate. In ceea ce priveste
publicatiile, mentiondm un numar de 4 carti si 28 capitole de cérti publicate in tara si strainatate in diferite
reviste de specialitate la specializarea drept. Tn anul 2025 cadrele didactice au imbogatit si oferta
cursurilor universitare cu titluri noi.

La nivelul specializarii drept, in cursul anului 2025 au fost organizate 6 conferinte si manifestari
stiingifice.

Conferinte nationale si internationale:



e 30.05.2025-01.06.2025: Conferinta anuald a juristilor maghiari din Transilvania, editia X.

o 22.11.2025: Conferinta Drepturile copilului si participarea copiilor in mediul digital

e 13-15.11.2025: A cincea intalnire a avocatilor maghiari din Bazinul Carpatic

e (5.04.2025: Conferinta Provocarile juridice ale erei digitale, cu accent pe mass-media, inteligenta
artificiald si situatia minoritatilor in mediul digital.

e 04-05.04.2025: Das Moderne Recht und die Kodifizierungsbewegungen in 18-20. Jahrhundert

e 27-30.03. 2025: Contemporary Legal Challenges in the Central Eastern European Region

Alte evenimente:
— prezentare de carte, Prezentare de carte, Univ. Sapientia,18.12.2025

Cadrele didactice titulare au participat la 27 de conferinte in tara (19) si strainatate (8). Criteriul
de selectie a cadrelor este din ce in ce mai exigent, toti avand titlul de doctor, ori fiind doctoranzi. Cadrele
didactice titulare desfasoara o bogata activitate stiintifica, o parte dintre aceste cercetari materializandu-
se la nivel de departament prin conferinte organizate de institutia noastra, dar si prin participarea cadrelor
noastre didactice la evenimente (in principal, conferinte) organizate de alte institutii, precum si o bogata
activitate publicisticd (monografii, articole, studii, aparute in reviste de specialitate din tard sau
strainatate, manuale, cursuri, recenzii etc.).

De remarcat este consolidarea prezentei in mediul academic de cercetare internationald, o tendinta
in continud crestere. Corpul profesoral si procesul educational inregistreaza in ultimii ani o evolutie n
ascensiune. Pe langa atragerea unui numar cat mai mare de studenti, sarcina principala a programului de
studiu va fi acela de a imbunatati indicatorii privind calitatea cursurilor si a cursantilor. Pe langa atragerea
unui numar cat mai mare de studenti, sarcina principala a programului de studiu va fi acela de a imbunatati
indicatorii privind calitatea cursurilor si a cursantilor.

d) Departamentul Media

In ceea ce priveste activitatea de cercetare, Departamentul de Media si-a fixat cateva teme generale de
cercetare mai mari: Filmul si celelalte arte, filmul si diferitele medii (vechi si noi), fenomene ale
intermedialitatii (1.), Cele mai noi fenomene al filmului/cinema-ului est-european si tendintele
filmului/cinema-ului global/world cinema (2.), Cinema-ul senzatiilor, mediile si perceptia: relatii dintre
imagine, corp si sunet in era digitala, post-media (3.), Cercetarea ampla a culturii vizuale (filmul si
fotografia) in Transilvania/Romania (referitor si la formele neinstitutionalizate) (4.), Practica si teoria
productiei de film (5.), Practica si teoria dansului (6.), Cercetarea artistica (7).

Pe parcursul anului universitar evaluat, cadrele didactice au participat la un numar insemnat de
activitati de cercetare si publicare, iar la nivel de facultate acestea pot fi catalogate atat cantitativ, cat si
calitativ ca rezultate bune. In ceea ce priveste activitatea de cercetare la nivel de facultate se poate spune
ca fiecare departament si-a stabilit temele majore de cercetare comune, iar o parte a cadrelor didactice au
participat la proiecte de cercetare in grup sau individuale.
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Departamentul Media, asemanator anilor precedenti, si in anul 2025 a fost angajat in mai multe
proiecte de cercetare. Tn 2025 s-au aflat in derulare doui proiecte individuale de cercetare stiintifica si
creativa:

Fotografi amatori si institutiile lor in Transilvania dinainte si dupa 1945. Cercetator: Blos-Jani Melinda.
Proiect de cercetare derulat in cadrul programelor de burse MMA-MMKI (Academia Maghiara de Arte),
sectia de teoria artei
Cercetare asupra esteticii scenariului documentar. Cercetator: Nagy V. Gergé. Proiect de cercetare
artisticd derulat in cadrul programelor de burse MMA-MMKI (Academia Maghiara de Arte).
Se poate spune ca activitatea de cercetare stiintificd din acest an s-a desfasurat in parte in cadrul unor
proiecte individuale de cercetare, pe de alta parte prin initiative independente. Aceste cercetari efectuate
in grup si pe plan individual s-au materializat in 1 manual, 2 capitole de carte publicate la edituri
recunoscute la nivel international, 2 lucrari in revista de prestigiu, mentionat iTn mai multe baze de date
internationale; iar 9 publicatii sunt in reviste de promovare a stiintei, sau alte reviste de specialitate
publicate de edituri necotate. Insi din picate nu toate cadrele didactice titulare se implici in acelasi
masurd in munca de cercetare, ceea ce se concretizeaza si in numarul de articole publicate, care variaza
destul de mult de la un cadru didactic la altul. Membri departamentului au participat la 10 conferinte
profesionale in total, dintre care 2 prezentari au fost prelegeri invitate la conferinte internationale. Pe
parcursul anului 2025 doi membri ai departamentului au primit premii profesionale, drept recunoastere a
carierei profesionale:
Pethé Agnes

e 2025, 8 mai — Premiul de excelenta in cercetarea stiintifica al Academiei Stiintifice Maghiare,

., Arany Janos”, oferit pentru ,,realizéri remarcabile Tn domeniul studiilor de film si media,
munca de pionierat in cercetarea intermedialitatii in arta cinematografica.”

Mira Marincas

e 2025 — premiul anual pentru Foto-Video-Multimedia, UAPR Filiala Cluj-Napoca, Cluj-Napoca

Statutul de profesor invitat sau de keynote speaker la conferinte (vezi lista de prezentari ale lui Pethd
Agnes) semnaleazd rangul international si recunoasterea globala a activitatii in domeniul cercetarii.
Acelasi lucru se poate spune si despre colaborarea internationala in activitatea creativa a membrilor, sau
de curatoriat.

Pe parcursul anului 2025 in revista internationala a departamentului: Acta Universitatis Sapientiae, Film
and Media Studies s-au  publicat 14  articole noi prin  aceastd  colaborare:
https://link.springer.com/journal/44428?fbclid=1wY 2xjawJYekVIeHRUA2FIbQIXMAABHdez7Itignwc
dGr-1oluU69jw-aV31009ngGamS0OJuaoQ6kS-ixX4gvz_w_aem_a90tGyGd89C2vSj08uPNIQ

Tn cursul anului revista a devenit parte al editurii Springer Nature, din cauze legate de transferul revistei
la noua editura, s-au publicat mai putine articole decat in anii precedenti. Echipa editorial: Pethé Agnes,
Kiraly Hajnal, Blos-Jani Melinda.

Publicatiile prestigioase ale membrilor Departamentului aparute in anul 2025 continuad sa ateste
importanta si viziblitatea activitdtii de cercetare si de creatie artisticd, iar numerele de reviste editate sunt
si ele o dovada a conectarii activitatii de cercetare al Departamentului Media la diferite colective de
cercetare si la nivel international. Acelasi lucru se poate spune si despre colaborarea internationald in
activitatea creativa a membrilor, accentuata de prezenta la festivaluri nationale si internationale de film.

Pe parcursul anului 2025 Departamentul de Media a organizat 4 evenimente stiintifice, si 6

evenimente artistice. S/au organizat mai multe workshopuri, colective, dar au fost si rezultate artistice
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individuale: 2 scenarii, 2 publicatii artistice, 1 expozitie individuala, 11 expozitii colective. Dintre
evenimente se remarcd AniMates 2025, un festival international de animatie organizat in parteneriat cu
Beanbag Animation Studio, care a consolidat vizibilitatea departamentului in domeniul animatiei la nivel
international. Un alt eveniment notabil a fost EcoArt Workshop 2.0 — Inner Silence, desfasurat in 14-15
noiembrie 2025 la Castelul de la Bontida, sub forma unui atelier interdisciplinar, organizat in cadrul
proiectului european CO- VISION. Evenimentul a propus un dialog inovator intre arta si mediu.

5. ACTIVITATEA STUDENTILOR

Pentru anul universitar 2025/2026 in cadrul Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca s-a
organizat admitere Tn format fizic si on-line (licenta, master) in sesiunile din iulie, respectiv septembrie.
In cazul specializarilor Stiinta mediului si Drept admiterea s-a ficut pe baza de dosar, iar in cazul
specializarii Relatii internationale si studii europene, pe langa aceasta a fost organizata si un interviu cu
candidatii. In ceea ce priveste programul de studiu Cinematografie, fotografie, media si Artele
Spectacolului (Coreografie) s-a organizat admitere traditionala.

Pe baza datelor si experientelor acumulate in cadrul admiterii pentru anul universitar 2025/2026,
se poate observa o tendintd clard de crestere a eterogenitatii in randul studentilor admisi. Aceasta
diversitate se reflectd in profilurile educationale, in nivelul de pregatire si Tn motivatiile candidatilor,
fenomen explicabil prin caracterul tot mai generalizat al criteriilor de admitere — in special admiterea pe
baza mediei de bacalaureat. Exceptie constituie specializarile cu profil artistic (CFM, AS), unde
admiterea are loc anual prin concurs, in sensul traditional al cuvantului, ceea ce determina o selectie mai
riguroasa si, implicit, 0 omogenitate mai mare a grupului de studenti. Alaturi de studentii cu rezultate
bune si chiar foarte bune, se regaseste insa si o categorie semnificativa de studenti cu lacune serioase in
pregatire. Aceasta eterogenitate reprezinta o provocare constanta in procesul de invatamant, determinand
cadrele didactice sa elaboreze metode specifice si sa depuna eforturi suplimentare pentru reducerea sau
eliminarea diferentelor existente intre studenti.

In cazul programelor de studii master, criteriile de admitere au fost urmatoarele: la programul
Diplomatie si studii interculturale dupa un interviu eliminatoriu, admiterea s-a facut pe baza analizei de
dosar, luand in calcul media de licenta in procent de 100%. La programul Studii de film examenul de
admitere a avut o proba obligatorie: examen oral referitor la planul de creatie al aplicantului, prezentat in
prealabil (ponderea din nota finala: 100%). in acest caz a fost eliminat testul general din anii anteriori,
referitor la cunostintele despre fenomenele filmului contemporan. La Protectia si monitorizarea mediului,
criteriul de admitere a fost acelasi ca si anul trecut: media generala de absolvire si media examenului de
licentd, precum si interviu. La masterul Cariere judiciare, criteriul de admitere a fost media examenului
de licenta si a notei obtinuta dupa interviul motivational.

In ciuda faptului ca atat departamentele, cat si facultatea si universitatea au facut tot posibilul
pentru a atrage studenti, Facultatea de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca, a reusit sa scolarizeze la programul
de studiu licenta toate locurile fara taxa la doar doua specializari: Drept si Cinematografie, fotografie,
media. In cazul specializarii Relatii internationale si studii europene raportul nr. studentilor inscrisi pe
locuri fara taxa la nr. de locuri bugetate este de 52,17%, in cazul specializarii Stiinta mediului raportul
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este de 30,77%, iar in cazul specializarii Artele spectacolului (Coreografie) raportul este de 90%. Gradul
de ocupare a locurilor fara taxa in cazul programelor de studiu licenta al FSA este de 74,59 (89,29% in
anul universitare 2024/2025).

In ceea ce priveste specializirile master, totalul locurilor fara taxa au fost ocupate in proportie de
80% la Studii de film, in proportic de 100% la Cariere judiciare si in proportic de 100% in cazul
masterului Diplomatie si studii interculturale. La masterul Protectia si monitorizarea mediului raportul
locurilor ocupate este de 71,43%. Gradul de ocupare a locurilor fara taxa in cazul programelor de studiu
master al FSA este de 87,86% (82,85% in anul universitar 2024/2025).

Gradul de ocupare a locurilor fara taxa astfel este de 81,22% la nivel de facultate n anul
universitar 2025/2026, acest procent a scazut fata de anul universitar precedent 2024/2025 (86,07%). Per
ansamblu, acest rezultat este mai slab decét cel din anul anterior. in final, la Facultatea de Stiinte si Arte
din Cluj-Napoca, in anul universitar 2025/2026, s-au inscris 117 de studenti (fata de 133 in anul precedent
si 148 in anul universitare 2023/2024).

Nivelul de pregatire al studentilor scolarizati se poate masura cel mai simplu prin mediile obtinute
la admitere (Tabelul 5.1.). Aceste rezultate, in general, sunt mai slabe decét in anul trecut. La sase din
cele noua programe de studii existente in cadrul Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca datele arata
0 scadere fata de anul trecut, n timp ce la trei dintre ele se observa o crestere a mediilor obtinute la
admitere (Stiinta mediului-licentd, Cariera judiciara, Studii de film-master). Privind retrospectiv, in cazul
specializarii Relatii internationale si studii europene, dupa o scadere a mediilor de admitere de la 7,92 in
2022 la 7,74 in 2023, se observa o usoara crestere in 2024, cand media generald a ajuns la 7,91 si 0
scadere in 2025 la 7,57. La programul de studiu Drept, dupa o scadere a mediei generale de admitere de
la 8,34 in 2023 la 8,32 in 2024, in 2025 se poate constata o diminuare mai accentuatd ale mediilor de
admitere (8,22). In acelasi timp, la programul de studii Cinematografie, fotografie, media, Tn anul 2025
s-a obtinut o medie generald de admitere de 8,38, comparativ cu 8,53 in 2024, ceea ce indica o scadere
usoard a nivelului mediilor de admitere. La specializarea Artele spectacolului (coreografie), media
generala de admitere a fost de 8,69 1n 2023 si 8,70 in 2024, iar in 2025 a inregistrat o usoara scadere,
pana la valoarea de 8,00. La specializarea Stiinta mediului, media generald de admitere a crescut in 2024
la 7,54 fata de 7,41 in 2023, iar In 2025 a inregistrat o noud crestere, ajungand la 8,05.

Un rezultat bun se poate constata in cazul mediilor generale la admitere pentru majoritatea
programelor de studii master din cadrul Facultatii de Stiinte si Arte. La masteratul Protectia si
monitorizarea mediului, rezultatul a fost de 9,14 1n 2023 si 9,32 in 2024, insa in 2025 media generala a
scazut la 9,04, mentinandu-se totusi la un nivel ridicat. Tot astfel, la programul de master Diplomatie si
studii interculturale, media generald de admitere a crescut constant, de la 8,46 in 2022 la 8,56 in 2023 si
9,12 1n 2024, dupa care 1n 2025 s-a inregistrat o usoara scadere, pana la 8,91. La masteratul Studii de
film, se observa o crestere a mediei generale de admitere in 2025, cand aceasta a ajuns la 9,79, comparativ
cu 8,21 in 2024 si 9,74 in 2023, reprezentand cea mai ridicatd medie de admitere inregistratd in cadrul
facultatii in anul 2025. La programul de master Cariera judiciara, in anul 2025 s-a Tnregistrat 0 medie de
admitere de 9,21, comparativ cu 9,11 in 2024 si 9,18 in 2023, ceea ce indica o usoara crestere fata de
anul precedent.
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In ansamblu, datele arati ci mediile generale de admitere in anul 2025 se mentin la un nivel ridicat
in cadrul Facultatii de Stiinte si Arte, cu variatii moderate intre programele de studii, reflectand un nivel
bun de pregatire al candidatilor admisi atat la ciclul de licenta, cat si la cel de master.

In procesul de stabilire a seriilor si grupelor din cadrul specializarilor existente in cadrul Facultitii
de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca sunt respectate toate standardele existente si se ia in considerare atat
capacitatea salilor de curs si seminarii, cat si cea a laboratoarelor. Este de remarcat faptul ca grupele de
laborator sau cele care implica activitati cu un numar restrans de cursanti nu depasesc valoarea de 15, in
concordanta cu capacitatea spatiilor de laborator (Tabelul 5.2. Formatii de studii 2025/2026).

Analiza gradului de promovare a anilor de studii aratd ca cele mai mari probleme se inregistreaza
in continuare in primul an de studii, unde rata de promovare este cea mai scazuta. Acest fapt poate fi
explicat, pe de o parte, prin lipsa unui examen de admitere la majoritatea specializarilor, ceea ce face ca
selectia reala a studentilor sa aiba loc, Tn mare masurd, in primul an de studii. Pe de alta parte, dificultatile
intampinate de studentii din anul I sunt determinate si de procesul de adaptare la cerintele mediului
universitar, care presupune un nivel mai ridicat de autonomie in invatare, organizare a timpului si
responsabilitate academici. In multe cazuri, studentii provin din sistemul preuniversitar cu un set de
competente si strategii de Invatare care nu sunt intotdeauna suficiente pentru a face fatd exigentelor
specifice invatamantului superior, fiind necesar un proces de formare si consolidare a unor noi abilitati
de studiu si autoinvatare.

Tot in acest context trebuie mentionat ca, in absenta unei admitere clasice, studentul are
posibilitatea si libertatea de a se inscrie la mai multe specializari din cadrul mai multor universitati,
urmand sa decidd pe parcursul primului an universitar unde doreste sa-si continue studiile. Aceasta
mobilitate initiald poate contribui, de asemenea, la fluctuatii mai mari ale ratei de promovare in primul
an. Pe baza indicilor privind rata de promovare in anii superiori si a rezultatelor obtinute la examenele
de licenta si disertatie, se poate trage concluzia ca studentii care nu abandoneaza parcursul academic si
finalizeaza studiile beneficiazd, in general, de o pregitire temeinica. In cazul programelor de master,
rezultatele sunt in mod constant mai bune, ceea ce reflectd atdt motivatia crescuta a studentilor, cat si
nivelul mai ridicat de maturitate academica si profesionala.

Pe baza datelor din tabelul privind promovabilitatea studentilor (licentd) in anul universitar
2024/2025, se poate constata ca rata medie de promovare in anul I, la nivelul intregii facultati, este de
88,75% (86,30% in anul universitar 2023/2024). Desi acest procent reflecta un nivel satisfacator al
performantei academice, in majoritatea programelor de studii rata de promovare ne indicd faptul ca
tranzitia de la invatdmantul preuniversitar la cel universitar continud sa reprezinte o provocare pentru o
parte semnificativa a studentilor. Rata de promovare creste semnificativ in anii superiori: 94,74% in anul
11 si 96,05% in anul 111, respectiv 100% in anul IV, ceea ce arata ca studentii care depasesc obstacolele
initiale din primul an reusesc, In general, sa isi finalizeze studiile cu succes.

Dintre programele de licenta, cel mai ridicat nivel privind rata de promovare in anul | este la
specializarea Artele spectacolului (coregrafie) (100%), in timp ce la specializare Drept se inregistreaza
cea mai scizuta ratd (82,86%). In ceea ce priveste programele de master, rata de promovare generali este
de 88,46%, ceea ce reflectd un nivel ridicat de angajament si pregatire din partea studentilor de la acest
ciclu de invatamant.
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In concluzie, datele confirma faptul ca dificultitile majore de parcurs academic apar in principal
in primul an de studii, ceea ce impune masuri pedagogice si de sprijin suplimentare pentru facilitarea
adaptarii studentilor Tn aceasta etapa critica.

Tn anul universitar 2025, sprijinul financiar acordat studentilor de catre Facultatea de Stiinte si
Arte a Inregistrat o usoara crestere fatd de anul precedent. Numarul total al beneficiarilor de burse a
crescut de la 72 in 2023 la 76 in 2024 si a ajuns la 78 in 2025, ceea ce corespunde unei cresteri procentuale
de aproximativ 2,6% fata de anul 2024. Analizand distributia pe tipuri de burse, se constata urmatoarele
evolutii:

- burse de merit: numarul beneficiarilor a crescut de la 10 la 11 studenti, ceea ce reprezinta o crestere de
10%;

- burse de studii: s-a inregistrat o crestere de la 24 de beneficiari la 34 de beneficiari, marcand o crestere
semnificativa de 41,7%.

- burse sociale: numarul studentilor beneficiari a scazut de la 39 la 35, echivalentul scaderii este de 10,3%.

Se poate concluziona cd, desi per ansamblu evolutia numarului total de beneficiari de burse este
moderata, cresterea inregistratd in anul universitar 2025 este determinatd in principal de majorarea
numirului burselor de studii, care au cunoscut cea mai semnificativa crestere procentuali. In acelasi timp,
scaderea numarului burselor sociale indica o diminuare a numarului studentilor eligibili pentru acest tip
de sprijin sau o ajustare a criteriilor de acordare, aspect care necesitd o monitorizare atentd in anii
urmatori, pentru a asigura mentinerea unui echilibru intre criteriile de performantd academica si cele
sociale. Totusi, o problema generala care persistd In sistemul de burse este valoarea redusa a cuantumului
acestora, ceea ce constituie un impediment real in consolidarea caracterului stimulativ si de sprijin al
bursei.

Din datele referitoare la situatia gradului de mulfumire al studentilor din ultimul an de studiu
(licenta si master) se poate constata urmatoarea distributie: 28% dintre studentii consultati s-au declarat
foarte multumiti de activitatea didacticd, 44% multumiti, 22% mediu multumiti, iar 6% nemultumiti.
Aceasta distributie reflectd un grad de satisfactie predominant pozitiv, insd evidentiaza totodata existenta
unui procent redus de studenti nemultumiti, categorie care necesita o atentie suplimentara in procesul de
evaluare si imbunititire a activititii didactice. In ansamblu, gradul de satisfactie generald (foarte
multumiti + multumiti) ramane ridicat, atingand un total de 72%, ceea ce indicd o perceptie favorabild a
studentilor asupra calitatii activitatii didactice. Gradul de consultare a studentilor din ultimul an a fost de
21% (18 din 85 de studenti), ceea ce impune prudentd in interpretarea datelor si in generalizarea
concluziilor la nivelul intregii populatii studentesti.

6. BAZA MATERIALA

Centrul de studii de la Cluj-Napoca a cunoscut o imbunatatire la nivelul bazei materiale. Cea mai
mare lucrare demarata a facultatii in ultimii ani a fost inceperea si terminarea lucrarilor de reamenajare a
unui imobil spatios, fostul Hotel ,,Melody”, o cladire emblematica, situata in inima orasului Cluj, pe piata
Unirii. Dupa ample lucrdri de remaniere interioard, in aceastd cladire si-a putut incepe procesul de
invatamant specializarea Artele spectacolului (coreografie). Totodata, in cursul anului 2024 s-au depus
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in continuare eforturi mari si pentru amenajarea cu instrumente necesare procesului educativ si de
cercetare a cladirii facultatii de pe Calea Turzii si a colegiului de performantd academica al
Departamentului de Stiinte Juridice, ,,Collegium Iuridicum”, aflat pe strada Emil Racovita. Tn acesta din
urma functioneaza si Biblioteca de Cercetare Juridica ,,Balint Kolosvary”, care cu un patrimoniu in
continud dezvoltare std la dispozitia studentilor de la specializarea Drept si a altor studenti de la diferitele
specializari, care studiaza probleme de ordine juridica.

In urma analizei raspunsurilor colectate de la studentii din ultimul an de studiu ai Facultatii de
Stiinte si Arte — Cluj-Napoca, se constata ca nivelul general de satisfactie cu privire la infrastructura
oferitd este predominant pozitiv. Dintr-un total de 85 de studenti, 18 (21%) au fost evaluati, ceea ce
reprezintd un esantion relativ redus, nsa suficient pentru a oferi indicii calitative privind perceptia
generald. Distributia rdspunsurilor este urmatoarea: foarte multumiti sunt 6 studenti (33%), multumiti
sunt 9 studenti (50%), mediu multumiti sunt 3 studenti (17%), iar nu s-au inregistrat studenti nemultumiti
(0%). Se observa ca 83% dintre respondenti (foarte multumiti si multumiti) apreciazd pozitiv
infrastructura facultitii, ceea ce indica un nivel bun de satisfactie. In acelasi timp, absenta raspunsurilor
negative (0% nemultumiti) reprezintd un indicator favorabil privind conditiile materiale si
infrastructurale oferite studentilor. Distributia pe programe de studii aratd o perceptie variata, dar
majoritatea celor chestionati se declara cel putin multumiti de infrastructura disponibild. Programele
precum ,,Cinematografie, fotografie, media”, ,,Coregrafie” sau ,,Stiinta mediului” inregistreaza, in
general, niveluri ridicate de satisfactie in rAndul respondentilor. In cazul programelor cu un numar redus
de respondenti, interpretarea rezultatelor trebuie realizatd cu prudentd, deoarece dimensiunea
esantionului nu permite formularea unor concluzii generalizabile. Comparativ cu anii anteriori, se
mentine tendinta pozitivd privind perceptia studentilor asupra infrastructurii, iar lipsa totald a
nemultumirilor evidentiaza stabilitatea conditiilor materiale oferite. Cu toate acestea, gradul redus de
consultare (21%) limiteaza caracterul reprezentativ al concluziilor si subliniaza necesitatea implicarii mai
largi a studentilor in procesele de evaluare institutionala.

Referitor la biblioteca facultatii se poate mentiona ca, in perioada la care se refera analiza, aceasta
si-a continuat dezvoltarea atit din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, prin achizitii, donatii,
abonamente si acces extins la baze de date electronice. Astfel, in luna martie a anului universitar
2025/2026, numarul total de titluri de documente disponibile in Biblioteca ,,Tonk Sdndor” din Cluj-
Napoca era de 22.789, distribuite pe domenii precum: 2045 — stiinte ale naturii, 3410 — politica, economie
si istorie, 3435 — artd si media, 4824 — drept, 512 — etnografie si dans, 8032 — alte domenii (filosofie,
pedagogie, religie, literatura etc.). Aceasta diversificare reflecta o orientare clara spre acoperirea nevoilor
academice si interdisciplinare ale facultdtii. Biblioteca detine, de asemenea, o colectie relevantd de
materiale multimedia, incluzand aproximativ 103 DVD-uri cu dansuri populare si 1187 filme artistice,
ceea ce sprijind in mod direct programele de studii din domeniul artelor spectacolului si cinematografiei.
In ceea ce priveste publicatiile periodice, biblioteca este abonata in prezent la 38 de reviste, din care 6
sunt abonamente active In curs, iar colectia totala de periodice Insumeaza 311 titluri.

Un aspect esential al dezvoltarii institutionale este accesul electronic la publicatii academice
internationale. Biblioteca beneficiaza in continuare de acces la bazele de date EISZ. Prin EISZ biblioteca
are acces la baza de date a Academiei Stiintifice Maghiare, si mai multe periodice maghiare prin baza de
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date Arcanum. Aceste site-uri oferd publicatii full-text. Prin Anelis Plus biblioteca are acces la
urmatoarele baze de date: ScienceDirect Freedom Collection,Elsevier,SpringerLink,Journals, Taylor and
Francis Journal Collection, Web of Science - Core Collection, InCites Journal Citation Reports, Derwent
Innovations Index, Clarivate Analytics, Wiley Journals. La nivel infrastructural, biblioteca are o suprafata
totalda de 216,55 mp, din care 148,73 mp constituie sala de lectura, oferind 41 locuri de studiu. Aceasta
este dotata cu 8 calculatoare, dintre care 6 sunt disponibile pentru utilizatori, toate avand acces la internet.

In concluzie, Biblioteca ,, Tonk Sandor” satisface in mare masurd nevoile comunitatii academice,
dar necesitd in continuare dezvoltare constantd, in special 1n ceea ce priveste actualizarea abonamentelor
active si extinderea colectiilor digitale. Resursele multimedia, aldturi de accesul la baze internationale de
date, constituie avantaje semnificative in sprijinirea activitatilor didactice si de cercetare.

7. ACTIVITATEA FINANCIARA

Activitatea financiara la nivelul centrului de studii din Cluj-Napoca, raportul de gestiune pe anul
2025 arata ca facultatea a reusit sa se conformeze cheltuielilor planificate. Totalul veniturilor propriu zise
Tn 2025 (11.190.691 lei) sunt sub nivelul cheltuielilor (11.342.756 lei), aducand un deficit de 152.065 lei.

In ceea ce priveste structura veniturilor, aceasta s-a realizat Tn mare parte din finantari
nerambursabile (81,88%). O parte din venituri au fost obtinute din subventii pentru cheltuieli externe prin
finantarea a doua proiecte importante de cercetare (1,59%). Veniturile din taxe scolare si de examene
este de 3,83% din totalul de venituri, ceea ce arati o usoari crestere fatd de anul precedent (3,05%). In
anul 2025 am realizat si venituri din activitati economice (1.40%), cum ar fi venituri din chirii.

Din totalul de cheltuieli efectuate in anul 2025, cheltuielile cu personalul reprezinta 75,76%
aratand o crestere fata de anul 2024, cand atingea 72,26%. Ponderea cheltuielilor cu studiile si cercetarile
au crescut la 3,45% fata de 3,19% lei in anul 2024. O scadere semnificativa s-a constatat la cheltuieli de
intretinere si reparatii: 114.549 lei in anul 2025 fata de 257.528 lei in anul 2024. De mentionat faptul ca
o sumad de 177.514 lei pe anul 2025 provenita din surse externe de finantare, respectiv resurse obtinute
din proiecte Erasmus+ au fost cheltuite Tn cadrul unor proiecte de cercetare, marea majoritate a acestora
regasindu-se la cheltuieli cu personalul si achizitii de echipamente si obiecte de inventar.

Tn anul 2025 s-au realizat investitii in valoare de 288.233 lei (mijloace fixe necorporale 84.756
lei, mijloace fixe 135.876 lei, obiecte de inventar 67.601 lei) fata de anul 2024 cand investitiile au fost in
valoare de 1.520.977 lei.

8. ADMINISTRATIA FACULTATII

In ceea ce priveste administratia la nivel de facultate, putem spune ci structurile de management
functioneaza normal si eficient: Consiliul Facultatii se intruneste lunar, iar intre aceste sedinte — in functie
de natura problemelor ivite — este convocat si Consiliul de administratie al Facultatii (decan, prodecani,
director economic, secretar sef). Comisiile specifice ale facultatii (de burse, de etica, etc.) functioneaza
normal, iar lunar se tine o sedinta — cu conducerea decanului si a secretarului sef — privind discutarea si
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evaluarea activitdtilor la nivelul personalului administrativ, a departamentelor si a facultatii. Sedintele au

fost tinute prin prezenta fizica a membrilor.

Pe langa toate acestea merita de mentionat si faptul ca in anul universitar 2025/2026 la un numar

de 328 studenti exista 3 secretare pe facultate si un coordonator Erasmus, aceasta insemnand ca proportia

cursanti/secretar este de 109,33 de studenti pe un secretar. Acest raport avantajos duce si la un procent
ridicat privind gradul de multumire al studentilor din ultimul an de studiu legat de personalul
administrativ (foarte multumiti: 33%, multumiti: 50%, mediu multumiti: 17%).

9. ANALIZA SWOT

Puncte tari:

Oferta educationala diversificata si stabila: facultatea functioneaza cu cinci programe de licenta
si patru programe de master, toate acreditate, iar programul Artele spectacolului (Coreografie) a
obtinut acreditarea finala Tn 2025.

Corpul didactic calificat: cadrele didactice titulare detin titlul de doctor, iar media de varsta
(aprox. 47 ani) indicd un echilibru intre experienta si potential de dezvoltare profesionala.
Activitate didactica bine sustinutd de resurse academice: numarul materialelor didactice si
publicatiilor proprii este ridicat si acopera majoritatea disciplinelor, inclusiv in format electronic.
Crestere si consolidare a activitatii de cercetare: fiecare departament desfasoara proiecte stiintifice
si participa la conferinte nationale si internationale, unele finantate prin programe Erasmus+ sau
alte granturi externe.

Integrare internationald a cercetdrii: participarea la conferinte si proiecte internationale indicad o
buna conectare la comunitatea academica europeana.

Nivel ridicat de satisfactie a studentilor: majoritatea studentilor se declard multumiti sau foarte
multumiti de activitatea didactica si de infrastructurd, fara cazuri semnificative de nemultumire.
Dezvoltarea infrastructurii si a resurselor educationale: biblioteca si resursele electronice
contribuie la sustinerea procesului didactic si de cercetare.

Puncte slabe:

Grad ridicat de posturi vacante in structura didactica: in anul 2025 existau aproximativ 25 de
posturi neocupate, in special la nivel de lector si conferentiar.

Implicare inegald in activitatea de cercetare: distributia publicatiilor si a rezultatelor stiintifice
difera semnificativ intre cadrele didactice.

Grad redus de participare a studentilor la evaludri: numarul mic de respondenti limiteaza relevanta
statistica a rezultatelor si identificarea sistematica a problemelor.

Deficiente in valorificarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice: feedback-ul nu este
intotdeauna discutat si utilizat pentru imbunatatirea procesului educational.
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e Necesitatea consoliddrii managementului cercetdrii: lipsa unor mecanisme clare de
responsabilizare pentru cadrele didactice cu activitate stiintifica redusa.

e Dependenta de un numar limitat de cadre didactice titulare: predominanta functiei de lector in
structura personalului poate limita dezvoltarea academica pe termen lung.

Oportunitati:

e Extinderea ofertei de programe de studii: obiectivul strategic este corelarea fiecarui program de
licentd cu un program de master corespunzator.

e Atragerea de finantari externe pentru cercetare si dezvoltare: proiectele Erasmus+ si granturile
internationale pot sustine modernizarea infrastructurii si cresterea performantei academice.

e Cresterea vizibilitatii academice si artistice: participarea la conferinte si organizarea de
evenimente stiintifice contribuie la consolidarea reputatiei institutiei.

e Digitalizarea procesului educational: dezvoltarea materialelor didactice electronice si accesul la
resurse digitale pot imbunatati calitatea actului didactic.

e Consolidarea cooperarii interdisciplinare: colaborarea intre departamente poate genera programe
si proiecte inovatoare.

Amenintari:

e Scaderea interesului pentru unele programe de studiu: competitia intre universitati si schimbarile
demografice pot reduce numarul de candidati.

e Tendinta descendenta in recrutarea studentilor: reducerea constantd a numarului de studenti nou
inscrisi (148 in 2023, 133 in 2024, respectiv 117 in 2025) poate afecta sustenabilitatea unor
programe de studii si impune adoptarea unor masuri proactive de marketing educational si
diversificare a ofertei academice.

e Riscul mentinerii unui grad ridicat de posturi vacante: dificultétile in recrutarea cadrelor didactice
pot afecta capacitatea institutionala pe termen lung.

e Dependenta de finantari externe/fonduri nerambursabile: proiectele bazate pe granturi nu ofera
intotdeauna stabilitate financiard pe termen lung.

e Presiuni externe asupra sistemului universitar: instabilitatea legislativa si schimbarile din mediul
educational pot influenta functionarea institutiei.

e Nivel redus de implicare a studentilor in procesele de evaluare: participarea limitata poate afecta
calitatea mecanismelor de asigurare a calitatii.
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