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A 21. szazad gazdasagi versenyében az innovacio a fenntarthat6 novekedés,
a termelékenység és a nemzeti versenyképesség egyik meghatarozo
tényezojévé valt. A digitalizacid, a mesterséges intelligencia, a zold atmenet és az
adatalapd miikodés térnyerése gyors és mély szerkezeti atalakulasokat okoz a
vilaggazdasagban. Ezek a folyamatok 0j kovetelményeket tamasztanak a nemzeti
innovacios rendszerekkel szemben, kiilonosen a Kis, nyitott gazdasagok esetében, amelyek
teljesitményét nagyban meghatarozza integraciojuk a globalis értéklancokba és innovacios
hal6zatokba.

Magyarorszag innovacios rendszere e kontextusban sajatos kettdsséget mutat. Egyrészt
jelen van a nemzetkozileg beagyazott, magas technoloégiai szinten miikod6, exportorientalt
multinacionalis nagyvallalati szektor, masrészt egy felzark6zo6, alacsonyabb innovaciés
aktivitasu kis- és kozépvallalkoz6i kor. Ez a dualitas ravilagit arra, hogy az innovacios
teljesitmény nem kizarolag az er6forras-inputok mértékétol fiigg, hanem meghatarozza azt
a tudasaramlas mindsége, a vallalati alkalmazkodéképesség, valamint az intézményi és
szakpolitikai kornyezet hatékonysaga is.

Jelen tanulmany a CatalySD: Catalysing Science Diplomacy — New Career Perspectives,
Curricula and International Partnerships projekt (projekt sz.: 2023-1-HUO1-KA220-HED-
000165139) keretén belul valosult meg, amelyet az Erasmus+ program finanszirozott. A
projekt eurdpai egyetemeket, nem kormanyzati szervezeteket és kutatdintézeteket hozott
0ssze, hogy el6segitse a kozép- és nyugat-europai oktatasi és kutatasi intézmények kozotti
hosszua tava egyilittmiikodést. Célja az volt, hogy hozzajaruljon a tudomanyos diplomacia
fejlodéséhez Kozép- és Kelet-Eurépaban, el6segitve annak vizibilitasat. A projekt
keretében a partnerek Gj tanfolyamokat és tananyagokat fejlesztettek ki, amelyek célja,
hogy segitsék a hallgatokat és az oktatdbkat megérteni, hogyan alakitja a diplomacia a
tudomanyt és a nemzetkozi egyuttmiikodést.

A tanulmany célja, hogy atfogo attekintést adjon a globalis innovacios
trendekrdl, bemutassa Magyarorszag innovacios teljesitményének
strukturalis jellemzdit, és feltarja az innovacié gazdasagi novekedésre és
termelékenységre gyakorolt hatasait. A vizsgalat arra keres valaszt, hogyan
pozicionalhat6 Magyarorszag a nemzetkozi innovacios térben, mely tényezék hatarozzak
meg a magyar innovacios potencialt, és milyen kihivasok, illetve fejlédési lehet6ségek

azonosithatok a jelenlegi szerkezeten beliil.



1.1. FOGALMI ES ELMELETI KERET

A tanulmany az innovaci6é fogalmat az OECD—Eurostat Oslo-kézikdnyv
alapjan hasznalja, amely szerint innovaciénak tekintheté minden olyan Gj vagy
lényegesen javitott termék, eljaras, szervezési megoldas vagy marketingmodszer
bevezetése, amely ténylegesen megjelenik a vallalat gyakorlataban. Ez a megkozelités
hangsilyozza, hogy az innovacié nem korlatozédik a technolbgiai Gjitasokra, hanem
magaban foglalja az tizleti modell-, szervezeti és folyamatinnovaciokat is (OECD, 2018).

A modern innovaciokutatas elméleti alapja Joseph Schumpeter munkassaga, aki az
innovaciot ,Gj kombinaciok” létrehozasaként értelmezte — 0j termékek, Gj gyartasi
eljarasok, 4j piacok és Gj inputforrasok megjelenéseként. Schumpeter szerint az innovacio
a gazdasagi fejlédés motorja, amelyet a ,teremtd rombolas” folyamata kisér: az aGj
technologiak és vallalati megoldasok folyamatosan kiszoritjak a korabbiakat (Schumpeter,
1934).

A tanulmany az elméleti hattér bemutatasakor az alabbi koncepcionalis keretekre

tamaszkodik:

— a nemzeti innovaciés rendszer (National Innovation System, NIS) megkozelitése,
amely az intézmények, vallalatok, kutatdhelyek és hal6zatok kozotti interakcidkat
helyezi a kozéppontba;

— a tudasalapu gazdasag modellje, amely szerint a versenyképesség kulcsa a tudas
elballitasanak, terjedésének és hasznositasanak képessége;

— az endogén novekedéselmélet, amely a technolégiai fejlédést és az innovaciot a

gazdasagi novekedés belsd, hossz tavi meghatarozéjanak tekinti.

E megkozelitések egyiittesen biztositjak azt az elméleti keretet, amelyben a tanulmany

a magyar innovacios rendszer teljesitményét és szerkezeti sajatossagait értelmezi.

1.2. KUTATASI KERDESEK

A tanulmany harom f6 kérdéskorbe csoportositva vizsgalja a magyar innovacios
teljesitményt:

(1) Globalis és regionalis innovacios trendek

— Melyek a nemzetk6zi innovacios hajtoerdk, és hogyan formaljak a
versenyképességet?

— Hogyan helyezkedik el Magyarorszag a globalis és eurdpai innovacios rangsorokban?



(2) A magyar innovacios rendszer szerkezeti jellemzo6i

— Mely tényezoék hatarozzak meg a magyar innovaciés teljesitményt a K+F-
raforditasok, human téke és vallalati innovacié szempontjabo6l?

— Milyen strukturalis er6sségek és gyengeségek azonosithatok?
(3) Az innovaci6 gazdasagi hatasai

— Milyen kapcsolat figyelhet6 meg az innovacios inputok és outputok, valamint a
gazdasagi novekedés és termelékenység kozott?
— Milyen innovacios mintazatok jellemzik a KKV-kat, és milyen szerepet jatszanak az

0j technolégiak (digitalizacio, MI) és az intézményi kornyezet?

1.3. A TANULMANY SZERKEZETE ES MODSZERTANI ATTEKINTES

A tanulmany a globalis innovaciés trendek bemutatasaval indul, majd részletesen
vizsgalja Magyarorszag innovacios teljesitményének szerkezeti dimenzi6it. Ezt koveti az
innovacié és a gazdasagi novekedés Osszefiiggéseinek empirikus elemzése, végil a
szakpolitikai kornyezet és a stratégiai kovetkeztetések bemutatasa. Modszertanat tekintve
a kutatas nemzetkozi és magyar szekunder adatforrasokra, 6sszehasonlité statisztikakra
és alapvet6 okonometriai elemzésekre épit. A kvantitativ vizsgalatot kvalitativ értelmezési
keret egésziti ki, amely a magyar innovaciés rendszer intézményi, vallalati és halézati

sajatossagain keresztil értelmezi az adatok mogotti szerkezeti jelenségeket.
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éptlt. Célja az volt, hogy a magyar innovacios teljesitményt és annak gazdasagi
novekedéssel valdé kapcsolatat megbizhat6d, oOsszehasonlithaté statisztikai adatokra
alapozva, tobb dimenzidban vizsgalja. A modszertan négy egymast kiegészitd pillérbdl all:
(1) az adatok és fogalmak egységesitése, (2) idbsoros leiré elemzések, (3) korrelacios és
regresszios vizsgalatok, valamint (4) a szerkezeti-institucionalis tényezék kvalitativ

értékelése.



2.1. ADATFORRASOK ES ADATELOKESZITES

A kvantitativ elemzés magyar és nemzetkozi statisztikakon alapul. A f6 adatforrasok a
Magyar Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), Eurostat, OECD, World Bank, valamint két
osszetett innovacios index, a Globalis Innovacios Index (GII) és az Europai Innovacios
Eredménytabla (EIS). Az adatok kivalasztasanal els6dleges szempont volt a nemzetkozi
osszehasonlithatdsag, az id6soros konzisztencia és az input—output tipust innovacios
mutatok teljes korti lefedettsége.

A magyar idésorok moédszertani valtozasai (kiilonosen a K+F-beruhazasok és
immaterialis javak elszamolasa) miatt sziikség volt a mutatok egységesitésére és
ellen6rzésére. A makrogazdasagi valtozok readlindexben (2010 = 100) szerepelnek a

torzitasok minimalizalasa érdekében.

2.2. KVANTITATIV ELEMZESI KERET

A kvantitativ elemzések célja az innovaciés inputok, outputok és gazdasagi
teljesitménymutatok kozotti kapcsolatok feltarasa. Ennek keretében harom modszert
alkalmaztunk:

(1) Leiro statisztikak és trendek

Elemzésre keriiltek a real GDP/f6 és a munkatermelékenység alakulasa, a K+F-
raforditasok (GERD) GDP-aranyos értéke, a K+F-ben foglalkoztatottak szama, a szabadalmi
aktivitas és a high-tech agazatok aranya. A leir6é elemzés célja a hosszabb tava szerkezeti
valtozasok és fordulopontok azonositasa volt.

(2) Korrelacios elemzés

A fobb valtozok kozotti linearis kapcsolatok erdsségét Pearson-féle korrelacioval
vizsgaltuk. A moédszer alkalmas a novekedési, termelékenységi és innovacidés mutatok
kozotti osszeftiggések azonositasara, kiilonos tekintettel a KFI inputok (KFI/GDP, KFI FTE)
és a gazdasagi teljesitmény kapcsolatara.

(3) OLS regresszios modellek

Egyszer(i és tobbvaltozos linearis regresszidkat alkalmaztunk. A fliggd valtozok: real
GDP/f6 (index). A magyaraz6 valtozok: KFI/GDP (%), KFI-foglalkoztatottak szama (FTE),
szabadalmak szama, high-tech szektor aranya. A modellek célja nem oksagi kapcsolatok
bizonyitasa, hanem a magyar innovacios rendszer miikodésének kvantitativ feltarasa. A
tobbvaltozés modellek esetében kulon figyelmet forditottunk a multikollinearitas
jelenlétére, amely a KFI-inputok magas egylittmozgasa miatt torzithatja az egytutthatok

elojelét.



2.3. KVALITATIV ELEMZESI KERET

A kvantitativ eredmények értelmezését kiegészitette az innovacids okoszisztéma
kvalitativ vizsgalata. Ennek keretében elemeztiik a magyar innovaciés rendszer intézményi
strukturajat (NKFIH, nemzeti és uni6és programok), a vallalati innovacios aktivitas
szerkezeti jellemzoit (vallalatméret, agazati kulonbségek), a tudastranszfer csatornait
(egyetem—vallalat egytittm{ikodések), a KKV-k és multinacionalis nagyvallalatok szerepét,
Okoszisztéma sajatossagait.

A kvalitativ megkozelités célja annak feltarasa, hogy a statisztikai mintazatok mogott

milyen gazdasagszerkezeti, intézményi és vallalati dinamikak htuzédnak meg.



3.1. FO GLOBALIS INNOVACIOS HAJTOEROK

A globalis innovacios kornyezetet napjainkban tobb, egymassal
kolcsonhatasban 1évo, erodteljes trend formalja. Ezek koziil kiemelkedik a
digitalis atallas, a mesterséges intelligencia (MI) térnyerése, a 2zold,
kornyezetkiméld gazdasagra valo atallas és az adatalapi dontéshozatal
elterjedése. Ez a komplex, dinamikus kornyezet gyokeresen atalakitja a nemzeti
gazdasagok versenyképességének alapjait, és Gj kihivasokat tamaszt a nyitott, kis
gazdasagok, igy Magyarorszag szamara is.

Az elmult évtizedben strukturalis elmozdulas volt megfigyelhetd a hagyomanyos, K+F-
intenziv innovacios modellektdl a rendszerszintii innovaciok iranyaba, ahol a technologia,
a piac és a szabalyozas szorosan 6sszefonodik (Gherghina et al., 2020). A modern innovacios
hajtéer6k tobbsége altalanos céla technolégianak (General Purpose Technologies — GPTs)
tekinthet6, amelyek a gazdasag szamos agazatat athatjak, és exogén sokkhatast
gyakorolnak a termelékenységre és a munkaer6piacra. Az innovacié ma sokkal kevésbé
egyedi, elszigetelt esemény, sokkal inkabb egy Osszekapcsolt Okoszisztémaban zajlo,
exponencialis sebességii folyamat (Pongracz & Nick, 2017).

A globalis technolégiai lendiiletet a COVID-19-jarvanyra adott K+F-reakciok is
jelentdsen alakitottak. Mig 2020-2022 kozott a tudomanyos publikaciok szama
meredeken emelkedett, 2023-ban ismét mintegy 5 szazalékkal visszaesett a korabbi
évekhez képest (WIPO, 2024). Ez az ingadozas a jarvany utani normalizaciot jelzi, mikozben
a 2023-as érték még mindig meghaladta a pandémia el6tti trendet.

A technoloégiai fejlodés titeme mérsékelten lassult. Ugyanakkor az innovacios
er6forrasok tovabbra is jelentések maradtak: a 2024-es Globalis Innovacios Index
szerint 2022-ben a vilagszintii K+F-kiadasok 5 szazalékkal, a vallalati K+F
pedig 6 szazalékkal boviilt realértéken, bar ez a novekedés mar lassulast jelez
a 2021-es, ugrasszerii emelkedéshez képest (WIPO, 2024). Mindez arra utal, hogy
az innovacios hajtéerdk hatasa dsszetett: a digitalis és tudomanyos innovacioé gyors titemét
egyre inkabb korlatozzak a megvaltozott makrogazdasagi feltételek és a magasabb

kockazati koltségek.
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DIGITALIS TRANSZFORMACIO, MINT INNOVACIOS MOTOR ES
VERSENYKEPESSEGI SZAKADEK

A digitalizacio a modern gazdasag egyik alapvet6 innovacios hajtoereje. (Ii
munkahelyeket teremt, atalakitja az iizleti modelleket, és mélyrehatéan
befolyasolja a kommunikaciot, az egészségiigyet és az oktatast. A World Bank
2023-as jelentése szerint az informatikai és szoftverszolgaltaté szektor rohamos titemben
novekszik: 2020-2022 kozott ez az agazat kétszer olyan gyorsan béviilt, mint a tobbi
iparag, és a foglalkoztatas terén hatszoros novekedést mutatott a globalis atlaghoz képest
(World Bank, 2023). A novekedés azonban er6sen koncentralt: a hat legnagyobb gazdasag
— els6sorban az Egyestilt Allamok, Kina és az Europai Unio vezet6 tagallamai — adjak a
globalis IT-szolgaltatasok hozzaadott értékének mintegy 70 szazalékat (World Bank, 2023).

Ez a koncentraci6 ravilagit a digitalis szakadék problémajara, amely a fejlett és fejlodd
régiok kozotti egyenlotlenségeket tovabb szélesiti. Egy EY altal készitett esettanulmany
ramutat, hogy a digitalis atalakulas koraban a vallalatok rendelkezésére allo, gyorsan
novekvd adatvagyon és technolégiai eszkoztar alapvetd lehetdségeket kinal a miikodés
atalakitasara, azonban ehhez folyamatos stratégiai alkalmazkodas sziikséges (EY, 2024). A
vallalatoknak rendszeresen feliil kell vizsgalniuk miikodésiiket a digitalis eszkozok és

modszerek integralasaval, kiilondsen a versenyképesség fenntartasa érdekében.
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A digitalis atallas ugyanakkor rendkiviil egyenl6tlen. A World Bank adatai
szerint Kelet-Azsia orszagai vezetik a vallalati digitalizaciot (World Bank, 2023). A vallalati
méret szerinti ktilonbségek is jelent6sek: 2020 aprilisa és 2022 decembere kozott a mikro-
vallalkozasok (0—4 f6) korében a digitalis beruhazasok aranya 10 szazalékrol 20 szazalékra,
mig a 100 f6 felettiek 20 szazalékrol 60 szazalékra emelkedett (World Bank, 2023). Ez jol
mutatja, hogy a vallalati méret és a digitalis készségek hianya tovabbra is korlatot jelent,
kiillonosen a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) esetében, amelyek jelentés része az OECD
szerint még alapvet6 digitalis infrastruktaraval sem rendelkezik (OECD, 2023c). A digitalis
szakadék csokkentése ezért kritikus feladat, hiszen a digitalis technologidk integralasa a

termelésbe és szolgaltatasokba az innovaci6 egyik f6 motorjava valt.

MESTERSEGES INTELLIGENCIA - A KOVETKEZO INNOVACIOS
FORRADALOM KOCKAZATAI ES LEHETOSEGEI

A mesterséges intelligencia, kiilondsen a legGjabb generativ algoritmusok, rendkiviil
gyorsan alakitjak at a vallalati stratégiakat és miikodést. Az MI a digitalis transzformacio
termelékenységi és innovacios potencialjat emeli magasabb szintre. Friss OECD-kutatasok
szerint bizonyos munkafeladatok esetében a generativ MI-eszk6zok alkalmazasa akar 20—
40 szazalékkal novelheti a teljesitményt (OECD, 2023). Ez arra utal, hogy az MI megfelel6
integralasa jelent6s termelékenység- és innovacios nyereséggel jarhat.

A McKinsey 2023-as felmérése szerint a megkérdezett vallalatok egyharmada mar
legalabb egy tzleti teriileten rendszeresen hasznal generativ Ml-eszkozoket, és 40
szazalékuk tervezi mesterségesintelligencia-befektetései novelését (McKinsey, 2023). Az
MI tehat mar nem pusztan jovébeli igéret, hanem a vallalati stratégia egyik kulcseleme.

Az Ml-be iranyul6 befektetések ugyanakkor er6sen koncentraltak. Bar az eurdpai
kormanyok egyre tobb tamogatast nyujtanak, a globalis piacon tovabbra is az Egyesiilt
Allamok és Kina a meghatarozo: az OECD szerint az amerikai kockazatitoke-befekteték
adjak az osszes MI-beruhazas mintegy 43 szazalékat, Kina 20 szazalékot, mig az EU27
orszagai egyuttesen csupan kortlbelil 9 szazalékot (OECD, 2023). Ez ravilagit az Europai
Uni6 versenyképességi kihivasaira az MI teriiletén. Az OECD elemzése szerint a sikerhez
elengedhetetlen a megfelel szabalyozasi kornyezet, a munkavallalok atképzése és a

munkaerdpiac alkalmazkodoképességének erbsitése.
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ZOLD ATMENET ES FENNTARTHATO INNOVACIO, MINT KENYSZER
ES LEHETOSEG

A zold atmenet — a fosszilis energiaforrasoktol valé elmozdulas és a
kornyezetkimélo technolégiak terjedése — ugyancsak kulcsfontossaga
innovacios hajtéero. A klimavaltozas elleni kiizdelem a technolégiai beruhazasok egyik
f6 mozgatérugodjava valt; a zold innovacié gyorsan alakitja at a piacokat, és korabban nem
remélt iitemben teszi elérheté6vé az alacsony karbonkibocsatasa energia- és kozlekedési
megoldasokat (OECD, 2023b).

Az atmenet kettos jellegli: egyrészt a szabalyozasi kényszere, példaul az Eurépai Zold
Megallapodas, a fenntarthatosaggal Osszefiiggé innovaciokat compliance- és
versenyképességi kérdéssé teszik. Masrészt a zold technologiakban élen jaré orszagok és
vallalatok jelent6s versenyelényre tesznek szert. Mig Japan, az Egyesilt Allamok, Dél-
Korea és az EU szamos tagallama a zold innovaci6 kutatasaban felilreprezentalt (OECD,
2025), addig Kina a tomeges gyartas terén valt meghatarozéva szamos z6ld technologiaban.

Az el6relépés ugyanakkor egyenetlen: mig 2023-ban az Gj gépjarmiivek kozel 6tode mar
tisztan elektromos meghajtasua volt, addig mas technologiak — példaul a z6ld hidrogén vagy
a zOld acél — még korai fazisban vannak: az alacsony kibocsatasa hidrogén a teljes
vilagtermelésnek mindossze mintegy 1 szazalékat, a zold acél pedig csupan 0,05 szazalékat
tette ki (OECD, 2023b). A KKV-k kulcsszerepet jatszanak a zold atmenetben: az OECD
becslése szerint a feldolgozobipari tiveghazhatasa gazkibocsatas tobb mint egyharmadaért
felelések (OECD, 2023c). A fenntarthatbésagi célok teljesitéséhez ezért a kisebb

vallalkozasok kornyezetvédelmi torekvéseinek erdsitése is elengedhetetlen.

ADATALAPU DONTESHOZATAL - AZ INFORMACIO ES A NYITOTT
INNOVACIO EREJE

Az adatalapt dontéshozatal a negyedik kiemelt innovacios hajtéer6, amely a big data,
az MI és a digitalis infrastrukturak konvergenciajara éptl. Az adatok gyijtése, feldolgozasa
és elemzése stratégiai er6forrassa valt, amely alapvet6en alakitja at a vallalati miikodést.

A Deloitte 2024-es felmérése szerint az adatalapiit modszerek bevezetésével a
megkérdezett szervezetek 66 szazaléka szamolt be a bels6 folyamatok hatékonysaganak
jelent6s javulasarol, és 63 szazalékuk szerint az adatalapt megkozelités érdemben er6siti
a stratégiai dontések megalapozottsagat (Deloitte, 2024). Az adatok novekvd jelentdsége
szoros kapcsolatban all a nyitott innovacié (open innovation) paradigmajaval (Gelei &
Kenesei, 2017), mivel a komplex, rendszerszinti innovaciok megvalbsitasahoz

elengedhetetlen a tudas, az er6forrasok és a partnerek hatarokon atnyualo integralasa.
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Nemzetallami szinten is megfigyelhetd az adatalapt megkozelités térnyerése: egyre
tobb orszag alakit ki nemzeti adatgazdalkodasi keretrendszereket. Az adatvagyon a 21.
szazadi immaterialis téke egyik legfontosabb formajava valt, amely egyre inkabb az
innovacios bemenetek és a gazdasagi novekedés meghatarozé tényezbije.

A digitalizacié, az MI, a zold atmenet és az adatalapa dontéshozatal
egyiittese hatarozza meg a jelenlegi globalis innovaciés trendeket. Ezek
kolcsonosen erdsitik egymast: a digitalis infrastruktira teremti meg az MI alkalmazasok
alapjat, az MI hatékonyabba teszi a fenntarthat6 technolégiakat, a zold atmenet pedig Gj
adat- és innovaciés igényeket general. A modern gazdasagok novekedése és
versenyképessége egyre inkabb ezen 1j hajtéerdkre épiil. Ezzel parhuzamosan
feler6sodnek a fesziiltségek is: a technolbgiai és kornyezeti egyenlétlenségek, a KKV-k
lemaradasa, valamint a szaktudas hidnya olyan kihivasok, amelyeket csak célzott
szakpolitikai intézkedésekkel és széles korli egyiittmiikodéssel lehet kezelni. Csak igy
valhat ténylegesen fenntarthatéva és inkluzivva a digitalis gazdasag altal kinalt
versenyképesség. Ezek a globalis trendek adjak azt a kontextust, amelyben a

kovetkezo alfejezetekben Magyarorszag innovacios teljesitményét vizsgaljuk.

3.2. INNOVACIOS TELJESITMENY - REGIONALIS ES GLOBALIS
KITEKINTES

Ahogyan a bevezetbben is kiemelésre keriilt, az innovacié egy orszag gazdasagi
versenyképességének és hosszi tavii novekedésének egyik kulcstényezbje. Ennek
megfeleléen szamos nemzetkozi index és indikator méri az egyes orszagok innovacios
teljesitményét. Jelen alfejezet Magyarorszag, a visegradi orszagok (Csehorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia), Romania, valamint a vilag és Eur6pa vezet6é innovatorainak
Innovaciés Index (GII) rangsoraira (WIPO, 2024), az Eur6pai Innovaciés Eredménytablara
(EIS) (European Commission, 2023), a kutatas-fejlesztési (K+F) raforditasokra, a
tudomanyos publikacidkra, a szabadalmi aktivitasra és az innovaciét megvalositd

vallalkozasok aranyara.

1. tablazat: V4 orszagok és Romania innovacios mutatoéi (2022—-2024)

Mutato Magyarorszag | Csehorszag | Lengyelorszag | Szlovakia Romania

GII Rangsor 36. 30. 40. 46. 48.

helyezés (2024)

EIS Kategoria (2024) Mérsékelt Mérsékelt Felzark6zo Felzark6zo Felzark6zo
innovator innovator innovator innovator innovator
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Mutato Magyarorszag | Csehorszag | Lengyelorszag | Szlovakia Romania

EIS Teljesitmény 70,6% 89,7% 65,9% 65,1% 34%
(EU=100%, 2024)

K+F Réforditas (GDP 1,31% 1,82% 1,41% 0,98% 0,46%
%, 2024)

Szabadalmi 14,51 23,12 18,9 11,43 3,31

Bejelentések
(egymilli6 lakosra
vetitve, 2024)

Innovativ 30,2 44,2% 34,6% 34,7% 8,8%
Vallalkozasok
Aranya (%, CIS
2020-2022)

Forras: Global Innovation Index, EIS, Eurostat

A tablazat alapjan jol lathaté, hogy Magyarorszag innovacios teljesitménye
a V4-ek és Romania korében eros kozépmezonyben helyezkedik el, tobb
mutatoban pedig kifejezetten kedvezd regionalis poziciot mutat. A GII 36.
helyezése a csoport élmezényéhez sorolja az orszagot, és a 70,6%-o0s EIS-teljesitmény is azt
jelzi, hogy a magyar innovacios okoszisztéma folyamatosan kozelit az unibs atlaghoz. A
K+F-raforditas GDP-aranyos értéke (1,31%) a visegradi térségben a masodik legmagasabb,
és a szabadalmi bejelentések szama is er6s kozépmezdnybeli szereplévé teszi
Magyarorszagot, jelentésen megel6zve Szlovakiat és Romaniat. Kedvezo jelzés az is, hogy a
vallalati innovaci6 aranya — bar még elmarad a cseh értéktél — tovabbra is meghaladja a
lengyel és szlovak szintet, ami a magyar vallalkozasok innovacios hajlanddsaganak
fennmaradasara utal. Magyarorszag innovacios profilja a région belul versenyképes, és
tobb mutaté mar most is er6s alapot jelez a tovabbi felzark6zas és a teljesitmény javulasa
szamara, ugyanakkor a vezet6 innovatorokt6l még elmarad.

A Globalis Innovacios Index (GII) mintegy 80 indikator alapjan méri az orszagok
innovacios teljesitményét. A 2015-2024 kozotti idészakban a rangsor élén tartésan magas
jovedelmd, fejlett gazdasagok alltak. Svajc immar egymas utan tizennegyedik éve vezeti a
GIl globalis listajat; 2024-ben is kiemelked6en teljesitett az innovaciés output
mutatokban. Svédorszag és az Egyesiilt Allamok stabilan a 2—3. helyet foglaltak el 2023-
ban és 2024-ben. Ezek a vezet6 innovatorok valamennyi innovacios pillérben — intézményi
keretek, human téke, infrastruktuara, piaci és tizleti kifinomultsag, tudas- és technologia-
output, kreativ output — kiegyensulyozottan, magas szinten teljesitenek (WIPO, 2024).
Figyelemre mélto trend a feltorekvd gazdasagok felzarkozasa. Kina 2015-ben még a 29.
helyen allt, 2023-ra azonban a 11. helyre 1épett elére, és 2024-ben is a leginnovativabb

kozepes jovedelmii gazdasag, szamos indikatorban — példaul hasznalati mintaoltalmak,
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védjegybejelentések — vilagelsé. Dél-Korea az utobbi években a 6. helyig jutott, kiilonosen
er6s K+F raforditasainak és technologiai kapacitasainak koszonhet6en.

Magyarorszag 2015-ben a 35. helyen allt, majd kisebb ingadozas utan 2024-
ben a 36. helyre keriilt. Csehorszag jellemzéen megel6zi Magyarorszagot (2024-ben 30.
hely), mig Lengyelorszag (40.) és Szlovakia (46.) némileg mogotte szerepelnek. Romania a
vizsgalt orszagok koziil a leggyengébb Gll-poziciéval bir (48. hely). Ezek az adatok jol
mutatjak a kozép-kelet-eurdpai orszagok lemaradasat a globalis innovaciés élmezénytdl,
amelynek hatterében els6sorban az innovaciés ckoszisztéma fejlettségében — kutatasi
infrastruktara, vallalati K+F aktivitas, oktatasi rendszer — megmutatkoz6 kiilonbségek
allhatnak.

2. abra: GII helyezések alakulasa a V4-es orszagokban és Romaniaban

(minél kisebb, annal jobb a teljesitmény)
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Forras: GII

A GII globalis 0sszképét kiegésziti az Eurépai Innovaciés Eredménytabla (EIS), amely
kifejezetten az EU-tagallamok innovacios teljesitményét értékeli. Az EIS négy kategoriat
kiillonboztet meg: innovacios vezetok (pl. Dania, Svédorszag, Finnorszag), erés innovatorok
(pl. Németorszag, Franciaorszag), mérsékelt innovatorok és felzark6zo (gyenge)

innovatorok (European Commission, 2023; Pato, 2023).



3. abra: Eurdpai Innovacios Eredménytabla
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Forras: EIS

A visegradi régio és Romania hossza idon at a mérsékelt vagy felzarko6zo
innovator kategoriaban szerepelt. Biztato fejlemény, hogy Magyarorszag innovacios
teljesitménye 2023-ra némileg javult: az 6sszpontszam elérte az EU-atlag 70,4 szazalékat,
aminek koszonhetden az orszag a mérsékelt innovatorok kozé kertilt. Csehorszag (94,7%)
stabilan a mérsékelt innovatorok fels6 szegmensében helyezkedik el, egyre kozelebb az ,erés
innovator” kategoériahoz. Ezzel szemben Lengyelorszag és Szlovakia tovabbra is a felzarkozo
orszagok kozott maradt, Romania pedig hosszt ideje az utolso helyen all az EU-ban.

A K+F intenzitas nagysaganal fontos megnézni a raforditasok szerkezetét. A visegradi
orszagokban, kiilonosen Magyarorszagon és Csehorszagban, a vallalati K+F-kiadasok
jelent6s részét kiilfoldi tulajdonta multinacionalis vallalatok adjak. Bar jelenlétiik noveli a
GDP-aranyos K+F-mutatékat, és modern technolbgidkat hoz az orszagba, az innovaci6
gyakran szigetszertien miikodik, korlatozott kapcsoldédassal a magyar KKV-szektorhoz és

viszonylag gyenge tudastranszferrel (Gelei & Kenesei, 2017). Ennek eredményeként a régid



K+F teljesitménye er6sen fiigg a nagyvallalati globalis stratégiaktol, mikozben a magyar
tulajdonu vallalkozasok K+F aktivitasa alacsony szinten marad.

A tudomanyos és miszaki publikaciok szama az orszagok tudomanypolitikai
aktivitasanak fontos indikatora. A globalis trendek alapjan a 2010-es évek kozepétol
folyamatos béviilés volt tapasztalhato, amelyet a COVID—19-jarvany id6szakaban (2020—
2022) tovabbi novekedés kovetett, majd 2023-ban egyfajta normalizal6édas, visszaesés
jelent meg (WIPO, 2024). Magyarorszag tudomanyos publikacioéinak szama 2015
ota mérsékelt emelkedést mutat. Az egy fore jutd publikaciok tekintetében az orszag
megel6zi Romaniat és nagyjabdl egy szinten helyezkedik el Lengyelorszaggal, ugyanakkor
elmarad Csehorszagtol, amely a régioban élen jar a publikacios aktivitasban. A publikaciék
puszta szamanal azonban legalabb ilyen fontos azok minéségi és tematikus megoszlasa.
Mig a vezet6 innovator orszagok — példaul Svédorszag, Dania, Hollandia — a zold
atmenethez és a fenntarthatosagi technologiakhoz kapcsolédo kutatasokban kiemelked6
publikaciés aktivitast mutatnak, a V4-orszagok fokusza er6sebben kotoédik a
feldolgozébipar, kiilontsen a jarmiipar igényeihez. A mesterséges intelligencia és a ,deep
tech” tertiletein a globalis tudomanyos versenyt az USA és Kina dominalja (WIPO, 2024).
A kozép-eurdpai orszagoknak ezen, a jovot meghatarozo teriileteken — MI, zold innovacio,
biotechnolégia — sziikséges erésiteni tudomanyos lathatésagukat és hatasukat (EIB, 2023).

A szabadalmi bejelentések a K+F-tevékenységek piacositasanak egyik
kulcsindikatorai. A globalis szabadalmi statisztikakat Kina, az Egyesilt Allamok és
Japan dominaljak; 2023-ban Kinaban tobb mint 1,6 milli6, az USA-ban mintegy 594 ezer,
Japanban kortlbeliil 290 ezer bejelentés tortént (World Population Review, 2025). Ezzel
szemben a V4-régi6 és Romania szabadalmi aktivitisa ezeknek csak toredéke.
Lengyelorszagban 3323, Romaniaban 843, Csehorszagban 551, Magyarorszagon 501,
Szlovakiaban pedig mindossze 203 szabadalmi bejelentést tettek 2023-ban. Ezek a szamok
mas, hasonl6é méretii, vezeté innovator orszagokhoz képest (pl. Svédorszag 2180, Svajc
1546) igen alacsonynak tekinthet6k.

Az alacsony szabadalomszamok mogott részben a mar emlitett K+F-struktara all: a
multinacionalis vallalatoknal végzett fejlesztések szellemi tulajdona gyakran nem a
leanyvallalat orszagaban, hanem az anyaorszagban keriil bejegyzésre. Emellett a
szabadalmak tematikus fokusza is lényeges. Mig a globalis élmezonyben — példaul Dél-
Koreaban és Svajcban — magas a digitalis, MI-alapu és z6ld technologiak aranya, addig a
régio6s szabadalmak jelent6s része a feldolgozoiparhoz, azon beliil féként a jarmiiparhoz
kapcsolodik. Ez a szerkezeti sajatossag konzervalja a lemaradast, és megneheziti a magyar
KKV-k szamara a szellemi tulajdon védelmét és piaci hasznositasat.

Az innovacios teljesitmény értékelésekor nemcsak az outputok — példaul szabadalmak,

publikacidk — szama, hanem az innovaciot végrehajt6 vallalkozasok aranya is meghatarozo.

17



Az EU kozosségi innovacios felmérése (CIS) szerint 2018—-2020 kozott az unios vallalatok
51,4 szazaléka végzett valamilyen innovacios tevékenységet az Eurostat adatait alapjan.
Ehhez képest a magyar vallalkozasok csupan 30,2 szazaléka folytatott innovaciot.

Miko6zben a hagyomanyos KKV-k innovaciés rataja alacsony, az elmalt évtizedben a
régidban — els6sorban Lengyelorszagban és Csehorszagban — dinamikusan fejlédé startup-
okoszisztéma alakult ki. A kockazatitoke befektetések volumene jelentdsen nétt, és tobb
unikornis (egymilliard dollar feletti értékelésii) vallalkozas is megjelent a térségben
(Deloitte, 2024). Magyarorszag innovacios képe ezen a téren vegyes: bar léteznek allamilag
tamogatott startupfinanszirozasi programok, a magantéke-piac fejletlensége és a ,scale-
up” fazisban 1év6 cégek alacsony szama korlatozza a KKV-szektor meguajulasat (EIB, 2023).
A régioéra igy egyszerre jellemz6 az alacsony altalanos KKV-innovacié (Gherghina et al.,
2020) és egy feltorekvo, de torékeny startup-szcéna.

A 2015-2024 kozotti adatok attekintése azt mutatja, hogy az innovacios
teljesitményben érzékelhetd kilonbségek vannak Magyarorszag, a visegradi orszagok,
Romania, illetve a vezet6 innovator gazdasagok kozott. Mind a GII, mind az EIS alapjan a
kozép-eurdpai orszagok fokozatos javulast értek el, ugyanakkor tovabbra is jelentds a
lemaradasuk. Magyarorszag 2023-ra a mérsékelt innovator kategoriajaba
keriilt, de teljesitménye csak kevéssel haladja meg a kategéria minimumat.
Csehorszag a V4-ek koziil a legjobb poziciot foglalja el, mig Romania tartésan

az utolso helyen all az EU-ban. A lemaradas okai alapvetéen strukturalisak:

— K+F raforditasok: a régié K+F-intenzitasa alacsony (Csehorszag kivételével joval 2%
alatt), és a vallalati K+F er6sen multinacionalis cégekhez kotott, a magyar KKV-k
részvétele korlatozott.

— Tudas-output: a szabadalmi aktivitas gyenge, ami a K+F-eredmények csokkent
piacositasara, illetve az MNC-k szellemitulajdon-stratégiaira vezethetd vissza. A
jovobeli hajtoerdk (MI, zold technologiak) terén a régié pozicidja gyenge.

— DiffGizi6é: az innovacié6 nem terjedt el szélesen a gazdasagban; az innovativ
vallalkozasok aranya — kiilondsen Magyarorszagon és Romaniaban — alacsony, a
KKV-k t6bbsége nem innovativ.

— Human téke: az oktatasi rendszer, a kutat6éi utanpotlas és az agyelszivas egytitt

korlatozzak a rendelkezésre all6 kutatoéi-fejleszt6i kapacitast.

Magyarorszag és térségbeli tarsai az elmult tiz évben lassa javulast mutattak, de az

»innovacios szakadék” a vezetd innovator gazdasagokhoz képest még nem zarult be.
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3.3. MAGYARORSZAG HELYE A GLOBALIS INNOVACIOS TERBEN

A globalis trendek és a regionalis 6sszehasonlitasok alapjan Magyarorszag innovacios
teljesitménye a 2010-2024 kozotti idészakban stabil, de mérsékelt fejlédést mutat. Az
orszag pozici6ja a nemzetkozi rangsorok kozépmezényében rogzilt, mikozben a vezetd
innovator gazdasagokhoz val6 felzarkozas korlatozott maradt. A magyar innovacios
okoszisztéma alapvetoen iparvezérelt és er6sen nemzetkozi beagyazottsagu,
ugyanakkor dualista szerkezetii: a teljesitmény jelentdos részét néhany,
jellemzoen kiilfoldi tulajdont nagyvallalat adja, mig a magyar Kis- és
kozépvallalkozasok, valamint a regionalis kutatohelyek innovacios aktivitasa
mérsékelt.

A nemzetkozi indexek alapjan Magyarorszag a meérsékelt innovator
orszagok kozé tartozik, ahol a kutatas-fejlesztési raforditasok és az
innovacios outputok kapcsolata csak részben érvényesiill. A tudas- és
technolégiai eredmények — tudomanyos publikaciok, iparjogvédelmi bejelentések, Gj
termék- és szolgaltatasfejlesztések — mennyisége ugyan novekedett az elmult években, de
gazdasagi hasznosulasuk sziik korre korlatozodik. A 3.2. alfejezetben bemutatott mutatok
szerint Magyarorszag teljesitménye tobb tekintetben kozel all a visegradi orszagok
atlagahoz, azonban a KKV-innovacio, a human téke mindsége és a tudastranszfer
hatékonysaga terén tartdés lemaradas tapasztalhatéd. A regionalis kiilonbségek szintén
jelent6sek: a K+F-tevékenység Budapest és néhany nagyvaros, jellemz6en egyetemek koré
koncentralodik, mig a vidéki térségek innovacios potencialja alacsony.

A magyar innovacios rendszer egyik meghatarozé strukturalis jellemz6je a kilfoldi
kozvetlen tokebefektetésekre (FDI) épiil6 fejlédési modell. Az autdipar, az elektronikai ipar
és a gyogyszeripar tertiletén miikodé multinacionalis vallalatok érdemi technoloégiai tudast
és K+F-kapacitast hoztak Magyarorszagra, ugyanakkor tevékenységiik sok esetben
szigetszerlien: korlatozottan kapcsolédik a magyar beszallitoi lancokhoz és KKV-
szektorhoz. A nemzetko6zi integracié igy egyszerre jelent er6sséget és gyengeséget: a
kulfoldi tulajdona nagyvallalatok biztositjak az innovaciés teljesitmény zomét, de a
nemzeti innovacios o©koszisztéma bels6 kapcsolatrendszere gyenge marad. Ennek
kovetkeztében a magyar innovacios teljesitmény csak korlatozottan valik a gazdasagi
novekedés széles korii hajtoerejévé.

A magyar innovacios 6koszisztémanak tobb erdssége is van. Ide tartozik az
alkalmazott technologiak gyors atvétele és az ipari specializacié. A
gyartasautomatizalas, a mesterséges intelligencia és a digitalizaci6 teriiletén megjelentek
olyan kezdeményezések, amelyek az Ipar 4.0 és az adatalapa miikodés iranyaba mozditjak

el a magyar ipart. Emellett az egészségiparhoz és a gyogyszeriparhoz kapcsol6dé medtech-
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fejlesztések esetében a szabalyozott kornyezet és a klinikai adatokhoz valé hozzaférés
versenyel6nyt jelenthet. A zold atallas is Gj lehet6ségeket kinal: az elektromobilitas, az
energiatarolas és a korforgasos gazdasag teriuiletén a nemzetkozi vallalatok beruhazasai
mellett fokozatosan megjelennek magyar innovacios kezdeményezések is.

A fejlodést korlatozo tényezok kozott kiemelheté a szellemi tulajdon
magyar hasznositasanak gyengesége. A multinacionalis vallalatoknal létrejové
szabadalmak tobbsége nem Magyarorszagon kerul bejegyzésre, ami csokkenti a magyar
innovacio statisztikai lathatosagat és a masodlagos hasznositas lehetGségeit. A magyar
innovaciofinanszirozas szerkezete is problémas: sok esetben rovid tava, projektalapt
tamogatasok dominalnak, igy a sikeres fejlesztések skalazasa és nemzetko6zi piacositasa
ritkan val6sul meg. Kevés olyan kozvetitd intézmény miikodik, amely a nagyvallalati K+F
eredményeit a kisebb vallalatok szamara adaptalhat6é moédon kozvetitené (példaul
demonstracios tizemek, nyilt innovacios platformok formajaban).

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a Magyarorszaghoz hasonlo
méreti1 és fejlettségii orszagok akkor tudtak érdemi innovacios szintugrast
végrehajtani, amikor sikeriilt a vallalati innovaciot kiszélesiteni (killonosen a
KKV-k korében), boviteni a human tdkét, és regionalisan diverzifikalni a
kutatasi kapacitasokat. Magyarorszag szamara is ezek a teriiletek jelentik a stratégiai
forduloépontokat. A kovetkezé ido6szakban a hangsulynak az innovacios hatékonysag
novelésén, a tudasdiffuzio gyorsitasan és a human er6forrasok célzott fejlesztésén kell
lennie. A K+F inputok tovabbi novelése 6nmagaban nem garantal jelent6s el6relépést;
kulcsfontossagu, hogy a rendelkezésre allo forrasok a gazdasag szélesebb rétegei szamara
valjanak elérhet6vé és hasznosithatova, kulondsen a KKV-k és a vidéki régidk esetében.

Magyarorszag helye a globalis innovacios térben osszefoglaloan agy irhato
le, mint mérsékelt, iparvezérelt innovator. Az orszag erssége a nemzetkozi
integracioban, a technologiai adaptaciéban és az ipari K+F teljesitményben rejlik,
ugyanakkor a fenntarthaté felzarkozast a tudasaramlas korlatai, a human téke
hianyossagai és az intézményi koherencia hianya gatolja. A kovetkezd évek realis célja az
innovacios hatékonysag javitasa, a KKV-k innovacios aktivitasanak novelése, valamint a
zold és digitalis atmenetbe valé aktivabb bekapcsolodas lehet. E tényezdk egytittes
er6sitése esetén Magyarorszag 2030-ra esélyt teremthet arra, hogy a mérsékelt innovator

orszagok fels6 harmadaba Iépjen, és szorosabban integralédjon a globalis tudasgazdasagba.
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4.1. K+F RAFORDITASOK ES HOSSZU TAVU TRENDEK

A KSH adatai alapjan a kutatas-fejlesztési (K+F) raforditasok
Magyarorszagon az elmult két és fél évtizedben folyamatos, nominalisan
jelentos novekedést mutattak. A falakon beliili K+F-raforditasok 6sszege 2000-ben
105,4 milliard forint volt, 2024-re pedig elérte az 1 066,1 milliard forintot. A dinamikus
boviilés kiilonosen 2010 utan gyorsult fel: mig 2010-ben 310,2 milliard forintot
forditottak K+F-re, addig 2020-ban mar 771,5 milliard forintot. A novekedés tehat
hosszabb tavon stabil, de id6szakonként jelentés gyorsulasokat és visszafogottabb évek
valtakozasat mutatja.

A K+F-finanszirozas szerkezetében 2024-ben egyértelmiien a vallalati szektor
dominanciaja figyelheté meg: a teljes falakon beliili raforditasbél 529,2 milliard forintot
biztositottak a vallalkozasok. Ezt koveti az allami koltségvetés 287,2 milliard forintos
hozzajarulasa. A kiilfoldi forrasok szerepe a 2000-es évek eleje 6ta folyamatosan er6sodik:
mig 2000-ben 11,2 milliard forintot tettek ki, 2024-re 244,4 milliard forintra néttek, elérve
a teljes finanszirozasi szerkezet kozel egynegyedét. Ez jol tikrozi a magyar innovacios
rendszer nemzetkozi beagyazottsagat, de egyben kitettségét is.

A raforditasokon belil a folyé K+F-koltségek tulsalya jelentds: 2024-ben 947 milliard
forintot tettek ki, mig a K+F-beruhazasok 113,2 milliard forinton alltak. A beruhazasi
idésor valtozékonysaga részben modszertani okokra vezethetd vissza, igy példaul arra,
hogy 2018-t6l az immaterialis javak beszerzése is a K+F-beruhazasok kozott jelenik meg.
A szektoralis bontast tekintve a vallalkozasi szektor bir meghatarozé sullyal: 2024-ben
716,9 milliard forintot forditott K+F-re, mig a fels6oktatas 135,7 milliard, a
kutatéintézetek és egyéb koltségvetési szervek 94,3 milliard forintot koltottek.

A magyar K+F+I raforditasok trendje kedvez6 képet mutat, ugyanakkor a struktara
kett6s: a vallalati forrasok dominanciaja és a kiilfoldi szereplok jelentds sulya egyszerre
jelent elényt és fliggdségi kockazatot. A hossza tava versenyképesség szempontjabol ezen

kettosség kezelése kiemelt kérdés.

4.2. HUMAN TOKE ES KUTATOINTEZETI INFRASTRUKTURA

A K+F human eroforrasainak alakulasa meghatarozza a magyar innovacios

rendszer kapacitasat és teljesitményét. A tényleges K+F-1étszam 2024-ben 74 367



f6 volt, ami meghaladja a 2020-as szintet, de elmarad a 2022-es csucstél (76 271 f6). A
vallalkozasi szektor évek 6ta a legnagyobb foglalkoztat6: 2024-ben 42 644 £6 dolgozott K+F
teriileten, mig a felsGoktatasi intézményekben 23 715 f6.

A kutatok 1étszama 2024-ben 56 336 f6 volt, kozuluk 16 203 £6 néi kutatd, ami mintegy
29 szazalékos aranyt jelent. A kutatéi allomany hosszabb tavon stabilan noévekszik: 2000
o6ta kozel kétszeresére emelkedett. A segédszemélyzet és technikusok aranya
szektoronként eltér: a kutatdintézeteknél 100 kutatéra 24 technikus jut, a vallalati
szektorban 22, mig a fels6oktatasban 11. Ez utdébbi arra utal, hogy az egyetemeken a
technikai hattér részben kiils6 egységekhez kapcsolodik.

A magas szinti human téke jelenlétét jol jelzi a tudomanyos fokozattal rendelkezok
szama: 2024-ben 197 MTA-tag, 1 359 tudomany doktora és 17 026 PhD/DLA fokozattal
rendelkez6 kutaté dolgozott kutato-fejlesztd helyeken. A doktori fokozattal rendelkezék
dontd tobbsége — tobb mint 11 700 f6 — a fels6oktatasban tevékenykedik, ami mutatja,
hogy a magas szint(i kutatéi tudas elsésorban az akadémiai szféraban koncentralédik.

A kutatéintézeti infrastruktira 2024-ben 2 939 kutato-fejlesztd helyet foglalt magaban.
A vallalkozasok 1 565, a fels6oktatas 1 241, mig a koltségvetési szervek 133 egységet
mikodtettek. A teriileti és agazati koncentracio jelentés: a K+F-kapacitasok nagy része
Budapestre és néhany nagyvarosra Osszpontosul, ami regionalis innovacios
egyenl6tlenségeket eredményez.

A human téke- és infrastrukturaadatok alapjan a magyar K+F-rendszer kettOssége
figyelhet6 meg: jelent6s és bovild kutatdi kapacitas all rendelkezésre, de a vallalati
integracio korlatozott, a tudastranszfer csatornai nem elég hatékonyak. A nemzetko6zi
versenyképesség fenntartasahoz elengedhetetlen ezeknek a strukturalis szakadékoknak a

kezelése.

4.3. INNOVACIOT VEGZO VALLALKOZASOK JELLEMZOI

A magyar gazdasag szerkezetét vizsgalva jol lathato, hogy a magyar
tulajdona vallalatok altal megtermelt hozzaadott érték még mindig elmarad a
fejlett eurdpai orszagokban megfigyelheto szinttol. A kiilfoldi tulajdont vallalatok
dominanciaja miatt a megtermelt tékejovedelem jelentés hanyada kiaramlik az orszagbdl,
ami tovabb noveli a nyomast a magyar, sajat tulajdont, innovaciéra épitd vallalati kor
megero6sitésének sziikségességére. Az innovativ magyar cégek fejlédése tehat nem csupan
vallalati, hanem gazdasagstratégiai kérdés is (Bodis & Kiss, 2025).

A magyarorszagi vallalatoknak jelenleg csak egy kisebb része tekinthetd aktiv

innovatornak, ugyanakkor ezek a cégek meghataroz6 gazdasagi sulyt képviselnek. Az
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innovativ vallalkozasok — a rendelkezésre all6 adatok szerint — szamos dimenzidban

feliilmuljak a nem innoval6 cégeket:

— lényegesen magasabb a termelékenységiik, azaz egy foglalkoztatottra vetitve joval
tobb hozzaadott értéket allitanak elo,

— tobb munkavallal6t foglalkoztatnak,

— magasabb béreket fizetnek,

— exportképességiik kozel kétszerese a nem innovalo cégekénél.

Vallalati méret szerinti bontasban a kiilonbségek tovabb er6sodnek: a nagyvallalatok
esetében kiilondsen markans a termelékenységi rés, de a magyar kis- és kozépvallalkozasok
korében is egyértelmiien kimutathatd az innovaciéval jaro teljesitménytobblet. Ez azt jelzi,
hogy a KKV-k fejlesztése els6sorban nem pusztan méretnovekedésen, hanem technologiai
és szervezeti megajulason keresztiil valosithaté meg.

A magyar vallalati szektor innovacios hajlandésaga nemzetkozi 6sszevetésben elmarad
a legjobban teljesit6 europai gazdasagokétol, kiilondsen azokétol, ahol az innovacié mind
a termék-, mind a folyamatoldalon széles korben elterjedt. Magyarorszagon a vallalatok
jelentds része tovabbra is els6sorban az alacsony koltségekre vagy meglévo piaci pozicidkra
épit versenyképességet, mikozben a technolégiai modernizacioé, az automatizacio, a
digitalizacio és az adatvezérelt miikodés csak fokozatosan terjed a KKV-k korében.

A digitalis megoldasok — példaul felh6technologia, mesterséges intelligencia, big data
elemzés — alkalmazasa a magyar cégek esetében joval alacsonyabb aranya az EU-atlagnal
és a régio technologiai éllovasaihoz képest. Kiilonosen az tizleti folyamatok innovacidja
marad el a kivanatostol, jollehet az ilyen jellegli fejlesztések — gyartastechnologiai
modernizacio, logisztikai optimalizacid, adatvezérelt dontéstamogatas, digitalis
ugyfélfolyamatok — a termelékenység novekedésének legfontosabb forrasai.

A magas hozzaadott értékii export a gazdasagi stabilitas egyik legfontosabb motorja
lehetne. Jelenleg azonban a magyar exportteljesitmény jelent6s részét néhany, jellemzben
kulfoldi tulajdonban 1évé nagyvallalat biztositja. A magyar tulajdont vallalkozasok kisebb
aranyban és kisebb volumenben képesek kilépni a nemzetkozi piacokra, és atlagos
exportbevételiik is alacsonyabb a kuilfoldi versenytarsakénal.

A magyar KKV-k exportteljesitménye nemcsak mennyiségében, hanem mindségében is
elmarad az élvonalbeli orszagokétoél. Az exportban megtestestilé hozzaadott érték relative
alacsony, ami arra utal, hogy a kivitt termékek és szolgaltatasok jelentds része nem a magas
technolégiai és tudasintenziv szegmenshez kapcsoldédik. Mindez arra mutat ra, hogy a
magyar vallalatok globalis beagyazottsaga korlatozott, és az innovacids képességek
er6sitése nélkiil nehezen alakithaték ki fenntarthaté versenyeldonyok a nemzetkozi

piacokon.
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A magyar startup-szektor fejlédd, de nemzetkozi 6sszehasonlitasban alulreprezentalt
okoszisztéma. A vallalatértékek, a befektetésvolumen és az aktiv befektet6k szama
egyarant lényegesen alacsonyabb, mint az eurdpai innovacios kozpontokban. A gyorsan
novekvo, technolégiaintenziv cégek szama csekély, és kiilonosen kevés a tudomanyos
attorésekre épitd, ugynevezett deep tech vallalkozas. Az dkoszisztémaban kevés a korai
fazisa befektet6 és a tapasztalt tizleti angyal, a kutatasintenziv startupok aranya pedig
alacsony. Pedig éppen ezek a vallalatok képesek a legmagasabb hozzaadott érték
elballitasara és a legnagyobb nemzetkozi terjeszkedési potencialra.

A kutatas-fejlesztési raforditasok szintje Magyarorszagon tovabbra is alacsony mind
GDP-aranyosan, mind abszolit értelemben, kiilonosen a legfejlettebb innovacios
rendszerekkel rendelkezé orszagokhoz viszonyitva, ahol a K+F-raforditas a GDP 3-4
szazalékat is elérheti. Magyarorszag ezzel szemben mintegy 1,4% kortli szintet kozelit. A
vallalati K+F-raforditasok tilnyomoé részét kiilfoldi tulajdona nagyvallalatok adjak, ami
kiszolgaltatotta teszi a magyar innovacios okoszisztémat. A magyar tulajdona vallalatok
kisebb aranyban forditanak forrast kutatasra és fejlesztésre, igy lassabban épil be a
technolégiai tudas, és korlatozott marad a gazdasag 6nall6é innovaciés potencialja.

Az egyetemek és kutatdintézetek miikodésének egyik f6 hianyossaga, hogy az
alapkutatasok mellett viszonylag kevés figyelem jut az alkalmazott kutatasra és a gazdasagi
hasznositasra. Ez gatolja az ipari egyiittmiikodések bovilését, valamint a spin-off és

startup vallalkozasok megjelenését.

A VALLALATI INNOVACIOS RENDSZER SZERKEZETE ES DINAMIKAJA
(2012-2022)

A magyar vallalkozasok innovaciés tevékenységének 2012-2022 kozotti vizsgalata
ramutat, hogy az innovaciéhoz val6 viszonyulas, a kooperacios mintazatok és az innovacio
gazdasagi sulya erésen fluigg a vallalatmérettdl és az dgazati sajatossagoktol. A vallalati
innovacios rendszer szerkezetét harom f6 dimenzié hatarozza meg: az egytittmikodési
aktivitas, az innovacios tevékenység tipusai, valamint az innovaci6 arbevételi jelent6sége.

Az innovaciés egyiittmiikodés a modern vallalati innovaciés folyamatok egyik
kulcseleme. A 2012-2022 ko6zo6tti adatok alapjan a vallalatméret meghatarozo szerepet
jatszik abban, hogy a cégek milyen aranyban vonnak be kiils6 partnereket innovacios
projektjeikbe. A legmagasabb egytittmiikodési arany kovetkezetesen a 250 f6 feletti
nagyvallalatok esetében figyelheté meg: 2012-ben az innovativ nagyvallalatok 80,3
szazaléka miikodott egyiitt kiilsé szereplokkel, ez az arany kés6bb mérséklédott, de 2022-
ben is 69% volt. A kozépvallalkozasok (50—249 f6) 39-46% kozotti, stabil egytittmiikodési

ratat mutatnak, mig a kisvallalkozasok (10-49 f6) korében a kooperacios hajlandosag
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24,8% és 32,5% kozott mozgott. A pandémias évben (2020) tapasztalt atmeneti emelkedés
arra utal, hogy valsaghelyzetben sok kisvallalkozas kényszerult Gj megoldasok
bevezetésére és kiils6 partnerek bevonasara.

A teljes vallalati kor innovacios egytittmiikodési aranya 2012 és 2022 kozott 52—-60%
kozott alakult, ami arra utal, hogy a magyar innovacio jelentés része eleve partneri

alapokra épiil, kiilonosen a nagyvallalati szegmens meghatarozé részvételével.

INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK TIPUSAI

A termékinnovaciot végzd vallalkozasok aranya 2008-2022 kozott hullamzo, de
Osszességében emelkedd trendet mutat. 2010—2012-ben még csak 10,6% koruli értéket
mértek, amely 2018-2020-ra 20,8 szazalékra n6tt. A termékinnovacion belul mind az aru-
, mind a szolgaltatasinnovacié er6sodott: az aruinnovacié aranya 9,8 szazalékrél 15,8
szazalékra, a szolgaltatasinnovaci6é 5,2 szazalékrol 10,9 szazalékra emelkedett. Ez a
gazdasag fokozo6do digitalizacidjat és immaterialis iranya elmozdulasat tiikrozi. Az uzleti
folyamatinnovaci6 2016-t6l rendelkezik részletes mérési adatokkal; mar az els6 évben 19,8
szazalékos értéket regisztraltak, amely 2018-2020 kozott 24,3 szazalékra emelkedett. A
folyamatinnovaciok kozott kiemelkedik az informaciofeldolgozasi és kommunikacios
technoloégiak fejlesztése, amelynek aranya 12 szazalékrol 14,1 szazalékra nétt. JelentOs
tovabba a termelési és szolgaltatasnyuajtasi modszerek, valamint a marketing- és
értékesitési folyamatok modernizalasa is. Az innovativ vallalkozasok osszesitett aranya
2012-2022 kozott 24,1 szazalékrol 29,3 szazalékra emelkedett, majd 27,1 szazalékon
stabilizaloédott 2022-re. Ez azt jelzi, hogy a magyar vallalatok mintegy egyharmada végez
valamilyen innovaciés tevékenységet, ami régiés oOsszehasonlitasban kedvezének

tekintheto.

AGAZATI KULONBSEGEK

Er6teljes agazati eltérések figyelhet6k meg az innovacios teljesitményben, amelyek a
gazdasag szerkezetét és tudasintenziv terlileteinek specializaci6jat tikrozik. A
legmagasabb innovacidés arany tartésan az informacié és kommunikacié agazatban
tapasztalhato, ahol az innovacios rata 42-54% kozott mozgott, 2018-2022-ben pedig
tartosan 53% felett alakult. A pénziigyi és biztositasi agazat szintén magas innovacios
aktivitast mutat, kiilonosen a nagyvallalatok kérében, ahol az innovaciés arany tobb évben

elérte vagy meghaladta a 70—90 szazalékot.
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A tudomanyos és miiszaki tevékenységek, kutatas-fejlesztés, reklam és piackutatas
agazat 30—42% kozotti innovaciés aranyt mutat, ami a magas tudasintenzitas kozvetlen
lenyomata. Az ipar teriiletén a feldolgozoipar emelkedik ki, ahol a kozép- és nagyvallalatok
innovacios aranya gyakran 50% feletti. A szolgaltatasi agazatok Osszességében 26—33%
kozotti innovacids ratat mutatnak, ami jelzi, hogy a magyar innovacios szerkezet egyre

inkabb a tudasintenziv szolgaltatasok felé tolodik.

AZ INNOVACIO GAZDASAGI SULYA

Az innovativ vallalkozasok arbevételi sulya a teljes vallalati szektoron beliil rendkiviil
magas. 2012 és 2022 kozott az innovaciot végzd cégek az osszes nettd arbevétel 57-71
szazalékat adtak. A nagyvallalatok arbevételi hozzajarulasa kiemelked6: aranyuk minden
évben 69-87% kozott alakult. A kozépvallalkozasok 41-52%, a kisvallalkozasok 25-34%
kozotti arbevételi részesedéssel rendelkeztek. Mindez meger6siti, hogy a vallalatméret
nemcsak az innovacids aktivitast, hanem annak gazdasagi sulyat is nagymértékben
befolyasolja.

A termékinnovaciobol szarmazé arbevétel aranya ugyanakkor erésen ciklikus. 2014-
ben érte el cstcspontjat 12,5 szazalékkal, majd visszaesett, és 2018-2022 kozott 8—9%
korul stabilizalodott. A csokkenés részben a szolgaltatasinnovacié er6sodésével és a
digitalizacié térnyerésével magyarazhat6, ugyanakkor 2022-re ismét novekedés volt
megfigyelhet6, ami a termékfejlesztési aktivitas tjraélénkiilésére utal.

A 2012-2022 kozotti idoszak azt mutatja, hogy Magyarorszagon az innovacié egyre
szélesebb vallalati korben jelenik meg, mik6zben a gazdasagi teljesitmény jelentds részét
tovabbra is azok a szerepl6k adjak, amelyek aktivan, kooperaciés formaban és
tudasintenziv médon kapcsolédnak be az innovaciés folyamatokba. A vallalatméret, az
agazati hovatartozas és az innovaciétipusok szerinti kiilonbségek azonban arra utalnak,
hogy az innovacio6 diffazidja még nem teljes kor(i, és a KKV-k, valamint bizonyos agazatok

bevonasa kulcskérdés a jovébeni novekedési potencial szempontjabol.
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5.1. INNOVACIOS ES GAZDASAGI NOVEKEDES KAPCSOLATA

Az innovaciot a szakirodalom a gazdasagi versenyképesség és a
fenntarthaté novekedés egyik legfontosabb hajtoerejeként azonositja. Azok az
orszagok, amelyek innovaciés potencialja tartésan elmarad, hosszi tavon lemaradnak a
jovedelmi és termelékenységi versenyben, kiilonosen a fejlett piacgazdasagokhoz képest.
A kozép-kelet-europai orszagok és a nyugat-eurOpai, illetve észak-eurdpai innovacios
éllovasok kozotti kiilonbség maig az egyik legjelent6sebb versenyképességi torésvonal. Az
alfejezet célja az innovacio és a gazdasagi novekedés kapcsolatanak elméleti és empirikus
bemutatasa, kiilonds tekintettel a kozép-kelet-eurdpai térségre és Magyarorszagra. Ennek
keretében bemutatasra keriil az innovacié gazdasagi novekedésre gyakorolt hatasanak
kozgazdasagi modelljeit, ismertetve a legfontosabb empirikus eredményeket, majd a kis-
és kozépvallalkozasok (KKV-k) szerepét, a digitalis és mesterséges intelligencia alapa
innovaciok jelentdségét, valamint a kozpolitika és intézményi kornyezet szerepét.

Szamos empirikus vizsgalat tamasztja ald az innovaciés mutatok és a gazdasagi
novekedés szoros pozitiv kapcsolatat. Pece és szerzétarsai (Pece et al. 2015) kozép-kelet-
eurdpai orszagokra (koztiik Magyarorszagra, Csehorszagra és Lengyelorszagra) becstiltek
tobbvaltozos regresszios modelleket, és kimutattak, hogy a K+F-raforditasok, a szabadalmi
és védjegybejelentések, illetve mas innovacios indikatorok szignifikans pozitiv hatassal
vannak a hossza tava GDP-névekedésre.

A nemzetkozi és régios empirikus irodalom egyarant azt mutatja, hogy az
innovacios inputok és outputok — kiilonosen a K+F-raforditasok, a human
toke, a szabadalmak és a high-tech agazatok — erds, tartés kapcsolatban allnak
a gazdasagi novekedés iitemével, ugyanakkor a kapcsolat erdssége

orszagonként és mutatonként eltéro.

A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK (KKV-K) SZEREPE

A KKV-k a fejlett gazdasagok gerincét adjak: az Eur6pai Bizottsag adatai szerint az EU-
ban a vallalkozasok 99 szazaléka KKV, és tobb mint 85 milli6 munkavallalot
foglalkoztatnak. A KKV-k kulcsszereplok az Gj munkahelyek teremtésében, az
innovacioban és az 4j uzleti modellek kialakitasaban. Magyarorszagon, illetve a kozép-

kelet-europai térségben a vallalati struktara hasonléan KKV-dominans.



A KKV-k innovacibs helyzete kett6s. Egyrészt rugalmassaguk, piaci kozelségik és
specializaci6juk miatt gyorsan képesek reagalni a valtozo keresletre, és Gj piaci résekben
tudnak megjelenni. Masrészt er6forras-korlataik — korlatozott téke, K+F infrastruktara
hianya, szakképzett munkaer6 sziikossége — miatt nehezebben valbsitanak meg nagy
koltségii, radikalis innovacidkat. E hatranyok mérséklésében kulcsszerepe van a halozati
egylittmiikodéseknek.

Gelei és Kenesei magyar vallalatokra épiil6 kutatasa azt talalta, hogy a szoros, bizalmon
alapulé beszallitoi—vevéi kapcsolatok, illetve a nemzetkozi értéklancokba vald
bekapcsolodas érdemben noveli az innovacié valoszintiségét, kiilonosen a radikalis
termék- és folyamatinnovaciok esetében (Gelei és Kenesei 2017). A nemzetkoziesedés
(export, kulfoldi partnerek) tehat nem csupan piaci, hanem tanulasi és innovacios
lehet6ségeket is kinal a KKV-k szamara.

Makroszinten vizsgalva a KKV-innovaci6 hatasat, elmondhato, hogy Magyarorszagon az
innovativ vallalkozasok aranya ugyan csak mintegy egyharmad (a 10 f6 feletti cégek
korében), de ezek adjak a hozzaadott érték és az exportbevétel kozel kétharmadat. Egy
innovativ vallalat atlagosan 50—60 szazalékkal termelékenyebb, mint egy nem innovalo, és
magasabb béreket fizet, intenzivebben exportal (Bodis és Kiss, 2025). Mindez azt jelzi, hogy
a gazdasag egészének termelékenységét és novekedését a viszonylag sziik, de nagy sulya

innovator vallalati kor hatarozza meg — a KKV-innovacio6 szélesitése ezért kulcskérdés.

DIGITALIS ES MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALAPU INNOVACIOK
JELENTOSEGE

A digitalizaci6 és a mesterséges intelligencia a negyedik ipari forradalom kozponti
technoloégiai tengelyét jelentik. A big data, az IoT, a felh6szolgaltatasok, a robotika és az MI
integracioja ugrasszerii termelékenység-novekedési lehetdségeket kinal, mikozben j
agazatokat és tizleti modelleket hoz létre. Az OECD-orszagokban az IKT-szektor az elmult
évtizedben atlagosan mintegy haromszor olyan gyorsan nétt, mint az dsszgazdasag, és a
digitalis gazdasag boviulése jelentds mértékben jarult hozza a GDP novekedéséhez.

A mesterséges intelligencia potencialis makrogazdasagi hatasat tobb elemzés is
kvantifikalta. A Goldman Sachs (2023) becslése szerint a generativ MI széles kori
adoptalasa 10 éves tavlatban akar 7 szazalékkal emelheti a globalis GDP szintjét, és évi 1,5
szazalékponttal novelheti a termelékenység novekedési titemét. Az eurdpai és OECD-
szintl elemzések ugyanakkor hangsulyozzak, hogy a tényleges hatas nagysaga azon maulik,
milyen gyorsan és milyen széles korben terjednek el az MI-megoldasok a kiilonbozd
szektorokban, illetve mennyire sikeriil kezelni az atallas tarsadalmi-munkaerépiaci

kihivasait.
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Az Al-adaptacio ma még er6sen koncentralt: az IKT-szektorban atlagosan a vallalatok
kozel 30 szazaléka hasznal valamilyen Al-megoldast, mig mas agazatokban ez az arany joval
alacsonyabb (OECD, 2024). Az EU-ban 2023-ban 6sszességében a 10 f6 feletti cégek 8
szazaléka alkalmazott Al-t, a digitalis éllovas orszagok (Dania, Finnorszag, Luxemburg) 14—
15 szazalékos arannyal rendelkeztek, mig Romaniaban 1,5%, Magyarorszagon és
Lengyelorszagban 3,7% koriili volt az Al-t hasznal6 cégek részaranya. Ez egyértelmiien jelzi

A digitalis és Ml-alapt innovaciok ugyanakkor felzarké6zasi lehetéséget is kinalnak: a
platform-gazdasagban, fintechben, e-kereskedelemben vagy a szoftverfejlesztésben kis,
nyitott gazdasagok is globalis piaci pozicidkat tudnak kiépiteni. Ehhez azonban
elengedhetetlen a digitalis infrastruktira fejlettsége, a digitalis készségek széleskori

elterjedése és az innovacioéra nyitott vallalati kultara.

KOZPOLITIKA ES INTEZMENYI KORNYEZET SZEREPE

Az innovacié kibontakozasdhoz nemcsak piaci 0sztonzékre, hanem megfeleld
kozpolitikai és intézményi keretrendszerre is sziikség van. A kozpolitika innovaciot
tamogato eszkoztara széles: kozvetlen allami K+F-raforditasok (alap- és alkalmazott
kutatas finanszirozasa), adokedvezmények és vissza nem téritendé tamogatasok a vallalati
K+F-re, startup- és scale-up programok, kockazati toke 6szténzése, valamint a human téke
fejlesztését célzd oktatas- és felsboktatas-politika. Magyarorszagon a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Hivatal, illetve az innovacios tigynokség latja el a programok
& Kiss, 2025) hangsulyozza, hogy a magyar innovacios 6koszisztéma hossza tavia célja egy
olyan, piaci alapon is 6nfenntart6 rendszer kialakitasa, amelyben az allam a szabalyozasi,
finanszirozasi és intézményi keretek kialakitasaban vallal aktiv szerepet, kiilonos
tekintettel a magyar tulajdont, magas hozzaadott érték( vallalatokra.

Az EU kohézios politikaja és a Horizont Eurépa keretprogram szintén jelent6s
szakosodasi stratégiakra, startup- és KKV-programokra. Ko6zos unids célkitizés, hogy
2030-ig a GDP 3 szazalékat K+F-re forditsak, ennek kétharmadat vallalati, egyharmadat
allami forrasboél. Jelenleg az EU-atlag ~2,2%, Magyarorszag pedig kb. 1,4% koriil all, ami
jelent6s felzarkozasi potencialt jelez.

Az innovacio és a gazdasagi novekedés szorosan 6sszefiiggo, egymast erosito
folyamatok. Az innovacié — legyen technologiai, szervezeti vagy
marketingjellegii — a termelékenység novelésén keresztiil a GDP boviillésének

egyik kulcstényezoje, mikozben a gazdasagi novekedés visszahat az
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innovaciéra a rendelkezésre allé eroforrasok bovitésével. Kozép-Kelet-
Eurdpa, igy Magyarorszag szamara az innovacios teljesitmény javitasa a

felzarkozas egyik alapveto feltétele.

5.2. INNOVACIO ES NOVEKEDES MAGYARORSZAGON

A kovetkez6 fejezet magyar adatok alapjan vizsgalja az innovacios teljesitmény és a
gazdasagi novekedés kozotti kapcsolatot. A vizsgalat az innovacios inputokra (K+F
raforditas, K+F foglalkoztatas), az innovacios outputokra (szabadalmi aktivitas, high-tech
szektor aranya), valamint a makrogazdasagi eredményekre (GDP/f6, termelékenység)
koncentral. A cél az innovacié és novekedés kozotti osszefiiggések empirikus feltarasa,
kiilonos tekintettel az idésoros egyiittmozgasokra és a tobbvaltozés magyarazo erejlikre.

A vizsgalt id6szakban a GDP/f6 értéke folyamatosan emelkedett, a 1995-6s 68,3-as
indexrél 2024-re 146 korili szintre. A termelékenység 2010-et kovetéen gyorsuld, majd
2020 utan lassul6 palyat mutat. A K+F raforditasok GDP-aranyos értéke a 2000-es évek
elején 0,8—0,9% korul alakult, majd 2020-ra 1,6%-ig emelkedett. A K+F foglalkoztatottak
szama jelent6s bovilést mutat: 1995-ben 19,6 ezer 16, 2022-ben 62,7 ezer 0.

A high-tech szektor aranya 2007-ben érte el a legmagasabb szintet (26%), ezt kovetben
egy csokkend tendencia figyelhet meg (2022-ben 17-18%). A szabadalmi aktivitas 2004

utan stabilabba valt, de kis volumenii és ingadozé maradt.

2. tablazat: A f6bb valtozok leiro statisztikai

Mutato Minimum Maximum Atlag
GDP/f6 index 68,3 146,3 104,2
Termelékenység index 70,7 115,8 97,4
K+F/GDP (%) 0,79 1,63 1,21
K+F foglalkoztatottak 19585 62 688 34 900
Szabadalmak szama 8,04 12,36 10,27
High-tech arany (%) 16 27 20,7

Forras: Sajat szamitds

A valtozok kozotti korrelaciok alapjan tobb erés egyiittmozgas azonosithato.
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3. tablazat: Korrelacids matrix

Mutato GDP/f6 | Termelé-kenység | K+F/GDP | KFI fogl. | High-tech szektor
GDP/f6

Termelékenység

K+F/GDP

KFI foglalkoztatott

High-tech szektor

Forras: Sajat szamitas. Minél er6sebb a szin, annal erésebb a valtok kézotti korrelacio.

A korrelaciok alapjan:

a GDP/f6 és a K+F foglalkoztatas kapcsolata kiillondsen erds;

a termelékenység és a high-tech szektor aranya is szoros egytlittmozgast mutat;

a K+F/GDP intenzitas és a makromutatok kozotti kapcsolat kozepes;

a szabadalmi aktivitas volumenkorlat miatt gyengébb Osszefiiggést mutat.

Az innovacié és gazdasagi novekedés kapcsolatat tobbvaltozds regresszios modell
segitségével vizsgaltuk, ahol a GDP/f6 index volt a magyarazott valtozo. A f6 eredmények

osszefoglalva a kovetkezok:

— A K+F foglalkoztatottak szama a leger6sebb novekedési magyarazoé. A valtozo elbjele
stabilan pozitiv, szignifikans és robusztus. Ez arra utal, hogy a human t6kére éptild
K+F kapacitas béviilése meghatarozé tényezé a gazdasag teljesitményében.

— A high-tech szektor aranya szintén pozitiv kapcsolatban all a GDP/fével. A high-tech
részesedés csokkenése (2007: 26% majd 2022: 17-18%) oOsszhangban van a
termelékenységnovekedés lassulasaval.

— A K+F/GDP intenzitas el6jele a modellekben ingadoz6. Ennek oka a K+F/GDP és a
KFI foglalkoztatas kozotti magas multikollinearitas: a két valtozoé részben ugyanazt
a szerkezeti hatast ragadja meg, igy a foglalkoztatasi adat rendszerint elnyeli az
intenzitasi mutat6 hatasat.

— A szabadalmi aktivitas hatasa pozitiv, de gyenge. Ez els6sorban a kis mintaméret és

a szabadalmak alacsony volumenébdl fakad.

A kovetkez6 tablazat 6sszefoglalja a f6 regresszios modell eredményeit.



4. tablazat A GDP/f6 magyarazata tobbvaltozos regresszidval

Magyarazo valtozé Egyiitthato eldjele Szignifikancia | Ertelmezés

KF1I foglalkoztatottak + *E% Erés és stabil hatas

High-tech arany + *ok Szerkezeti tényez6

K+F/GDP +/— ns. Multikollinearitas, gyenge hatas
Szabadalmak + * Kis volumen, mérsékelt hatas

Az empirikus vizsgalat alapjan harom f6 kovetkeztetés vonhato le:

(1)

A K+F human kapacitas boviilése a gazdasagi novekedés egyik
kulcseleme.

A kutaték szamanak novekedése szoros oOsszefiiggést mutat a GDP/f6 és a
termelékenység alakulasaval.

A gazdasag szerkezete meghatarozza az innovacio novekedési hatasat.
A high-tech agazatok aranyanak csokkenése kedvezbotlen a termelékenység
szempontjabol, ami arra utal, hogy a technolégiaintenziv szegmensek teljesitménye
jelent6s makrogazdasagi sullyal bir.

Az innovacios inputok gyorsabban ndttek, mint az outputok.
Ez az innovaci6s rendszer hatékonysaganak kérdésére hivja fel a figyelmet: a K+F
raforditas és K+F foglalkoztatas novekedése nem jart egyiitt aranyos szabadalmi

vagy high-tech agazati b6éviiléssel.

Az eredmények alapjan az innovacié és gazdasagi novekedés kozotti kapcsolat

Magyarorszagon pozitiv, ugyanakkor er6sen fligg a gazdasag szerkezetétél, a human toke

min&ségétdl és a tudastranszfer hatékonysagatol.
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Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kertltek a globalis innovaciés trendek,
Magyarorszag helye a nemzetkozi rangsorokban, a magyar K+F+I tevékenység szerkezeti
sajatossagai, valamint az innovaci6 és a gazdasagi novekedés kozotti kapcsolat. A 3-5.
fejezetek eredményei alapjan jol lathat6, hogy Magyarorszag innovacios teljesitménye
mérsékelt, ugyanakkor az elmult évtizedben fokozatosan javul6 palyan van; a gazdasagi
novekedéshez egyre inkabb az innovacios inputok (K+F-raforditasok, human er6forras)
jarulnak hozza, mik6zben az innovacios outputok — kiiléndsen a szabadalmak és a high-
tech szektor aranya — még elmaradnak a kivanatos szintt6él. Ebben a kontextusban
kiilonosen fontos megvizsgalni, hogy a nemzeti innovaciés stratégiak és az EU-s
programokhoz val6é kapcsoldédas milyen iranyban formaljak a magyar innovacios
okoszisztémat.

A tanulmany a kovetkezdkben egyrészt attekinti a magyar keretstratégiakat — koztiik
az intelligens szakosodasi stratégiat (S3), az Ipar 4.0 politikakat, a Nemzeti Digitalizacios
Stratégiat, a Mesterséges Intelligencia Stratégiat, valamint a KFI Stratégiat és az NKFI Alap
program szerepét. Célja annak feltarasa, hogy ezek a dokumentumok és eszk6zok milyen
mértékben reagalnak a 3-5. fejezetben azonositott strukturalis kihivasokra (KKV-
innovacios lemaradas, input—output rés, regionalis kiilonbségek, a human téke hianyai),
valamint hogyan illeszkednek a magyar gazdasagpolitika hossza tava felzarkézasi

céljaihoz.

6.1. NEMZETI STRATEGIAK: S3, IPAR 4.0, DIGITALIZACIO, MI ES KFI
PROGRAMOK

Magyarorszag intelligens szakosodasi stratégiaja (S3) az unios elvarasoknak megfelel6en
a regionalis er6sségekhez igazod6 innovaciés specializaciét célozza (pl. jarmdipar,
egészségipar, agrar-élelmiszer, ICT, kreativ iparagak), és kulcsszerepet jatszik az EU-s
forrasok (pl. GINOP Plusz, RRF) tematikus fokuszanak meghatarozasaban (S3, 2021). Az S3
logikaja — a helyi tudasra, ipari bazisra és egyetemi-kutatbéintézeti kapacitasokra épiil6
»0kos” specializaci6 — kozvetlen valasz a 3. és 4. fejezetben bemutatott problémara: arra,
hogy a magyar innovacio6 erésen iparvezérelt, de térben és agazatilag koncentralt, és a KKV-

k, valamint a vidéki régidk lemaradasa jelentos.



Ezzel 6sszhangban az Ipar 4.0 politikak és programok (pl. Ipar 4.0 Mintagyarak, Digitalis
KKV-fejlesztési programok) kifejezetten a gyartasmodernizaciot, a digitalizaciot és az
automatizaciot célozzak a magyar vallalatok korében. Ezek a beavatkozasok a 4. fejezetben
bemutatott trendekre reagalnak: a termelékenység novekedésének f6 forrasa egyre inkabb
a folyamatinnovaci6, a gyartastechnologiai és szervezeti meguajulas. Az iparpolitika
tudatosan probalja athidalni azt a szakadékot, amelyet az adatok szerint a nagy, er6sen
integralt multinacionalis cégek és a magyar KKV-k innovacioés aktivitasa kozott talalunk.

Az S3 és az Ipar 4.0 programok azt jelzik, hogy a magyar gazdasagpolitika felismerte
a szerkezeti felzarkozas szikségességét, és a globalis értéklancokba valé mélyebb,
magasabb hozzaadott értékli integraciot tiizte ki célul — ez egyértelmiien eléremutato,
kovetkezetes irany.

A Nemzeti Digitalizacios Stratégia (NDS) (Nemzeti digitalizacios Stratégia, 2022) 2022—
2030 Magyarorszag hosszua tava digitalis fejlesztési keretdokumentuma, amely azt a célt
fogalmazza meg, hogy hazank 2030-ra az EU tiz legfejlettebb digitalis gazdasaga kozé
tartozzon. Az NDS abbél indul ki, amit a 3. fejezetben globalis trendként azonositottunk: a
digitalizacié nem pusztan technologiai kérdés, hanem a versenyképesség és az innovacios
teljesitmény egyik f6 meghatarozoja.

Az NDS négy pillérre épiil — digitalis infrastruktuara, digitalis kompetencia, digitalis
gazdasag, digitalis allam —, amelyek kozvetleniil kapcsolédnak a korabbi fejezetben

bemutatott kihivasokhoz:

— Digitalis infrastruktiira: Magyarorszag az elmult évtizedben jelent6s elérelépést tett
a nagy sebességli halozatok kiépitésében, a haztartasok és az iskolak szélessavi
lefedettsége eurdpai viszonylatban is kedvez6. Ez pozitiv ellenpontja annak, hogy a
szabadalmi aktivitads és a high-tech arany csokkent; a fizikai-infrastrukturalis
feltételek nem sziik keresztmetszetek, ami a tovabbi innovacibs teljesitmény
novelésének fontos el6feltétele.

— Digitalis kompetencia: az NDS egyik kozponti célja a digitalisan irastudatlanok
aranyanak drasztikus csokkentése, az informatikai diplomasok aranyanak novelése,
valamint a hatranyos helyzetl csoportok bevonasa. Ez kozvetlen valasz a human
tokével kapcsolatos problémakra (brain drain, STEM-hiany), amelyeket a 3.3. és 4.2.
alfejezetekben azonositottunk.

— Digitalis gazdasag: a stratégia kiemeli az IKT-szektor jelent6s, 20% feletti hozzaadott
érték-hozzajarulasat és exporterejét, valamint azt, hogy a digitalizacié multiplikator-
hatasa a feldolgozoiparban, a pénziigyi szektorban és az egészségligyben is

érvényesiil. Ez jol illeszkedik az 5. fejezetben bemutatott empirikus eredményekhez,
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amelyek szerint a technolobgiai és tudasintenziv agazatok aranya és az innovacios
inputok novekedése szorosan egylitt mozog a GDP/f6 emelkedésével.

— Digitalis allam: az e-kozigazgatasi szolgaltatasok, az e-egészségligy és az adatalapt
dontéshozatal er6sitése csokkenti a tranzakciods koltségeket, noveli a kormanyzas
hatékonysagat és kiszamithatosagat. Ez kiilonosen fontos az innovacioés rendszer

intézményi bizalom- és stabilitasigénye szempontjabol.

A NDS megvalbsitasat tarcakozi koordinacié, indikatorrendszer és rendszeres
kormanyzati jelentések kisérik, ami azt mutatja, hogy a digitalizaci6 nem elszigetelt
projekt, hanem a magyar gazdasagpolitika horizontalis, stratégiai prioritasa. A kormanyzat
ebben a tekintetben tudatosan igyekszik a korabban azonositott .digitalis szakadékot”
sziikiteni, és ez a stratégiai szemlélet egyértelmiien pozitivan értékelhetd.

A Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaja (2025-2030) a 2020-ban
elfogadott els6 Ml-stratégia tapasztalataira épit, és a generativ mesterséges intelligencia
gyors térnyerésére reagal. A 3. fejezetben kiemeltiik, hogy a mesterséges intelligencia a
kovetkezé innovacios forradalom egyik kulcs-hajtéereje, ugyanakkor az EU globalis
versenyképessége ezen a tertileten kihivasokkal kiizd. A magyar MI-stratégia ebben a
kornyezetben ambici6ézus célt tiiz ki: nem csak felhasznal6ként, hanem fejlesztoként és
szabalyozoként is a régié élvonalaba kivanja pozicionalni az orszagot (Mesterséges
Intelligencia Stratégia, 2025).

A stratégia hat pillérre épiil (szabalyozas és biztonsag, infrastruktura, oktatas és
kompetenciafejlesztés, adatgazdasag, KFI, alkalmazasok 0Osztonzése), és éves
feltilvizsgalatot ir el6. Ez a dinamikus megkozelités kiulonosen tidvozlendd egy olyan
tertileten, ahol a technologiai fejlbdés sebessége rendkiviili. Tobb elem kozvetleniil
kapcsolodik a 4. és 5. fejezet tanulsagaihoz:

A Magyar Mesterséges Intelligencia Hivatal és a Magyar Mesterséges Intelligencia
Tanacs létrehozasa az MI-rendszerek etikus, atlathato6 és biztonsagos alkalmazasat hivatott
biztositani, 6sszhangban az EU Al Act eléirasaival. Ez intézményi valaszt ad az innovacioval
kapcsolatos bizalom, szabalyozasi kiszamithatosag és kockazatkezelés problémaira.

Az MI-tizem (Al Factory), a szuperszamitogépes kapacitasok és az adatpiacok fejlesztése
technologiai ellatottsagi oldalrél teremti meg azt a hatteret, amely az 5. fejezetben targyalt
termelékenységnovel6 potencial kiaknazasahoz sziikséges.

A képzésre, atképzésre és a KKV-k MI-felzarko6ztatasara helyezett hangsaly kozvetlen
valasz a human téke és a KKV-innovacioé terén azonositott hianyossagokra.

Az Ml-stratégia azt mutatja, hogy a magyar gazdasagpolitika nem passziv megfigyel6je,

hanem aktiv formal6ja kivan lenni a mesterséges intelligencia korszakanak, és tudatosan
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torekszik arra, hogy a globalis technologiai trendeket a magyar felzark6zas szolgalataba
allitsa.

A Kutatas-Fejlesztés és Innovacioés Stratégia 2021-2030 (KFI Stratégia, 2021) atfogd
keretet ad a magyar innovacios rendszer fejlesztésének, és kifejezetten a 3—5. fejezetben
bemutatott kihivasokra reflektal. A stratégia harom pillér — tudastermelés, tudasaramlas,
tudasfelhasznalas — mentén rendezi a beavatkozasokat, ami szoros osszhangban van a

korabban elemzett problémakkal:

— aK+F raforditasok és human er6forras bévitése (input),
— atudastranszfer és ipar—akadémia kapcsolatok erésitése (aramlas),

— aszellemi tulajdon és az innovacios eredmények piacositasa (output).

A KFI Stratégia célja, hogy 2030-ra a K+F raforditasok elérjék a GDP 3 szazalékat,
Magyarorszag pedig az EU 6t legversenyképesebb tagallama k6zé tartozzon. Ez a cél
ambiciozus, de jol illeszkedik ahhoz az empirikus eredményhez, amely szerint a K+F
inputok — kiilonosen a K+F-ben foglalkoztatottak szama — szorosan és pozitivan
osszefliggnek a GDP/f6 és a termelékenység alakulasaval (5.2. fejezet).

A KFI Stratégia gyakorlati megvalositasanak egyik kulcseszkoze a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alap (NKFI Alap). A 2025. évi Programstratégia mintegy 214,9
milliard forintnyi forrast mobilizal KFI-célokra, magyar és EU-s (GINOP Plusz) pénzek
osszehangolt felhasznalasaval. A struktara harom alaprészre épul:

Innovaciés Alaprész — vallalati innovaci6, startupok, szellemitulajdon-védelem,
egészségipari és deep tech fejlesztések, KKV-innovaci6 és vallalkozo6i kompetenciak
fejlesztése (pl. Gyorsitosav, Life Sciences Catalyst, SEED Co-investment Fund). Ez direkt
valasz a 4.3. fejezetben azonositott problémara, miszerint az innovativ vallalkozasok
aranya alacsony, ugyanakkor gazdasagi sulyuk kiemelked6.

Kutatasi Alaprész — alapkutatasok, kutatoéi életpalya és doktori programok tamogatasa
(pl. Nemzeti Kutatasi Kivalosagi Program, Egyetemi Kutat6i Osztondij Program). Ez az 5.
fejezetben targyalt endogén novekedéselméletek logikajat koveti: a tudas és az alapkutatas
a hosszua tava novekedés kulcsa.

Missziok  Alaprész — nagy tarsadalmi-gazdasagi kihivasokra koncentralo,
missziovezérelt programok (pl. nemzeti laboratériumok, neuromodulaciés technoloégiak).
Ez illeszkedik a globalis trendekhez (zold atmenet, egészségligy, digitalizacio), és segit
abban, hogy a magyar kutatasi erd6forrasok ne szérddjanak szét, hanem stratégiai
fokuszban hasznosuljanak.

A programstratégia emellett szamszerti célokat jelol ki (pl. egymilli6 lakosra 9000
kutato6, az innovativ KKV-k aranyanak megduplazasa, a szabadalmi aktivitas novelése),

amelyek jol illeszkednek az 5.2. fejezetben bemutatott mutatokhoz. Pozitivum, hogy a
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magyar gazdasagpolitika tudatosan szamszer(siti az innovaciés célokat, és azokat a
nemzetko6zi 6sszehasonlitasban is relevans indikatorokhoz kéti.

Elmondhat6, hogy a KFI Stratégia és az NKFI Alap programstratégiaja kovetkezetes,
input—folyamat—output szemléletl keretet ad a magyar innovacios felzark6zashoz. Bar a
megvalositas sikere nagyban fugg az intézményi kapacitasoktol és a vallalati oldali
reakcioktol, a stratégiai irany és az eszkOzrendszer strukturaltsaga a magyar

gazdasagpolitika er6sségeként értékelheto.

6.2. EU-S FORRASOK ES A HORIZONT EUROPA PROGRAM SZEREPE

A 3-5. fejezet ramutatott arra, hogy Magyarorszag innovacios teljesitménye tovabbra is
elmarad az EU atlagatol, ugyanakkor a felzarkozas egyik kulcstényezojét az EU-s kutatasi
és innovacios forrasokhoz val6 aktiv csatlakozas jelenti. Ezen belul kiemelked6 szerepet
tolt be a Horizont Eurépa program, amely az Eur6pai Uni6 2021-2027 k6zotti, 95,5 milliard
eur6s koltségvetésti KFI keretprogramja. A Horizont Eurépa harom pillére — Kivalo
tudomany, Globalis kihivasok és eurdpai ipari versenyképesség, Innovativ Europa — jol

illeszkedik a magyar KFI Stratégia pillérlogikajahoz:

- A ,Kival6 tudomany” pillér (ERC, Marie Sklodowska-Curie Akcidk, kutatasi
infrastruktiirak) kozvetleniil tamogatja azt, hogy a magyar kutatok
bekapcsolodjanak a vilag élvonalaba tartozo alapkutatasi projektekbe. Ez er6siti a
magyar tudastermelést és a kutatéi mobilitast, amelyet a KFI Stratégia is kiemelt
célként kezel.

— A ,Globalis kihivasok és eurOpai ipari versenyképesség” pillér tematikus klaszterei
(pl. egészség, digitalizacio—ipar—r, klima—energia—mobilitas, élelmiszer—er6forras—
kornyezet) 6sszhangban vannak a magyar S3 prioritasokkal és a missziévezérelt
megkozelitéssel. Ez kiilonosen fontos a zold atmenet és az egészségipar teriiletén,
ahol a magyar gazdasag adottsagai kedvezbek, de az innovacios teljesitmény
boévitésre szorul.

— Az ,Innovativ Eurépa” pillér (EIC, EIT, eur6pai innovaciés okoszisztémak) a magas
kockazatt,, piacformalé innovacidokat és a startup-Okoszisztéma fejlesztését
tamogatja. Ez kozvetleniil kapcsolodik a 4.3. fejezetben targyalt magyar kihivashoz:
a magyar startup- és deep tech szektor fejl6dd, de nemzetkozi szinten még
alulreprezentalt. A Horizont Eurépa eszkozei kiegészitik az NKFI Alap magyar
programijait, ktillonosen a korai fazisa befektetések és a scale-up finanszirozas

teriletén.
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A Horizont Eurépa program fontos Gjdonsaga a missziok (missions) rendszere és az
eurdpai partnerségek, amelyek hossza tavi, stratégiai egytittmiikodéseket teremtenek a
tudomany, az ipar és a kozpolitika szerepl6éi kozott. Magyarorszag szamara ezek a
konstrukcidk lehetdséget kinalnak arra, hogy nem csupan kedvezményezettként, hanem
aktiv formaloként vegyen részt az eurépai innovacios tér alakitasaban — kiilondsen olyan
tertileteken, ahol a magyar kompetenciak er6sek (pl. orvostudomany, agrar-élelmiszer,
matematikai és informatikai tudomanyok).

A Horizont Eur6épa magyarorszagi beagyazottsagat a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és

Innovaciés Hivatal (NKFIH) koordinalja, tobb szinten is:

— A Horizont Pont a programmal kapcsolatos hivatalos informaciok, felhivasok és
szakmai anyagok magyar nyelv( platformja.

— A Nemzeti Kapcsolattarté6 Pontok (NCP-k) tematikus bontasban személyre szabott
tanacsadast, partnerkeresési segitséget és palyazat-el6készitési tamogatast
nyuajtanak a kutatoknak és vallalkozasoknak.

— A magyar ,rasegitd” palyazatok (pl. HEU-RA, nemzetkozi KFI egyiittmiikodési
programok) a palyazatiras, konzorciumépités és tarsfinanszirozas koltségeit
csokkentik, ami kiilonosen fontos a kisebb intézmények és KKV-k belépése

szempontjabol. (Horizon Europe, 2025).

Ezek az eszkozok kozvetleniil kezelik azt a problémat, amelyet a 4.3. fejezetben az
innovativ vallalkozasok sziik kore és a startup-Okoszisztéma torékenysége kapcsan
azonositottunk: a nemzetko6zi projektekbe valé belépés magas fix koltségeit. A magyar
gazdasagpolitika ezen a téren is aktiv, proaktiv szerepet vallal: nemcsak hozzaférést
biztosit, hanem kapacitasépitéssel és mentoralassal torekszik novelni a magyar szerepl6k
sikerességét.

A fels6oktatasi intézmények EU-s és nemzetkozi palyazati irodainak halézata tovabb
erositi ezt a rendszert, és a V4-es, illetve regionalis KFI hal6zatokhoz val6é csatlakozas (pl.
V4 KFI Koordinaciés Hal6zat, Enterprise Europe Network) révén magyar részrol is aktiv
szerepvallalas figyelhet6 meg az eurdpai kutatasi térben.

A Horizont Eurépa program és a hozza kapcsolédé magyar tamogatasi eszk6zok
komplementer moédon egészitik ki a nemzeti innovaciés politikat. Mikozben a 3-5.
fejezetben bemutatott mutatok szerint Magyarorszag még a ,mérsékelt innovatorok” korébe
tartozik, a gazdasagpolitika az elmult években tudatosan épitett fel egy olyan stratégiat és
intézményi eszkoztarat (NDS, MI Stratégia, KFI Stratégia, NKFI Alap, Horizont Eur6pa-
részvétel), amely — ha kovetkezetesen megvalosul — realis alapot teremthet arra, hogy az

innovacio6 egyre inkabb a magyar gazdasagi novekedés és felzark6zas motorjava valjon.
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A tanulmany célja annak a feltarasa volt, hogy az innovacio miként jarul
hozza Magyarorszag gazdasagi novekedéséhez, versenyképességéhez és
szerkezeti fejlodéséhez a 21. szazad gyorsan valtozoé technoldgiai és
geopolitikai kornyezetében. A globalis innovacioés trendek — a digitalizacio, a
mesterséges intelligencia, a zold atmenet és az adatalapt dontéshozatal — egyértelmiien
abba az iranyba mutatnak, hogy a hagyomanyos novekedési tényezok (munkaero, fizikai
toke) relativ szerepe csokken, mikoézben az innovacio, a human téke mindsége és az
alkalmazkododképesség valnak meghatarozova.

A tanulmany tobb szinten vizsgalta az innovaci6—novekedés kapcsolatat. Egyrészt
Index, Eurépai Innovacios Eredménytabla). Masrészt részletesen elemezte a magyar K+F és
innovacios tevékenység szerkezetét, a vallalati innovaciés mintakat, valamint a K+F
inputok és innovacios outputok alakulasat. Harmadrészt kvantitativ, idésoros elemzéssel
vizsgalta az innovacidés raforditasok és a makrogazdasagi mutatdok (GDP/fo,
munkatermelékenység) kapcsolatat 1995 és 2024 kozott. Végul attekintette azokat a
nemzeti és unids stratégiakat, amelyek kifejezetten az innovaciovezérelt felzarkozast
célozzak (KFI Stratégia, Nemzeti Digitalizacios Stratégia, MI Stratégia, NKFI Alap, Horizont
Eurépa stb.).

A tanulmany egyik kozponti megallapitasa, hogy Magyarorszag innovacios
teljesitménye stabil, de mérsékelten fejlodo palyat kovet. A nemzetkozi
innovacios rangsorok (GII, EIS) alapjan az orszag tartésan a ,mérsékelt innovatorok”
csoportjaba tartozik: a pozicié sem latvanyosan romlo, sem ugrasszeriien javul6, inkabb
lassu kozeledést jelez az unibés atlaghoz. Ez a helyzet ugyanakkor nem tukrozi teljes
mértékben azt a potencialt, amely a magyar gazdasag szerkezeti adottsagaiban — er6s
feldolgozoéipari bazis, kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, regionalis logisztikai és ipari szerep
— elvileg benne rejlik.

A 3. és 4. fejezetben bemutatott adatok alapjan a magyar innovacios rendszer egyik
legfontosabb jellemzéje a dualista szerkezet. A Magyarorszagon mukodo
multinacionalis vallalatok magas technolégiai szinttel, jelent6s K+F kapacitassal és
globalis értéklancokhoz valé szoros kapcsolédassal rendelkeznek; 6k adjak a K+F
raforditasok és az ipari export nagy hanyadat. Ezzel szemben a magyar tulajdonu kis- és
kozépvallalkozasok innovacios aktivitasa és K+F intenzitasa alacsonyabb, sok esetben

eseti jellegli. Ez a kett6sség — egy sziik, er6sen innovativ nagyvallalati mag és egy széles, de



alacsony innovacios szintii KKV-szektor — korlatozza az innovacié gazdasagon beliili

A kvantitativ elemzés megerositette, hogy a K+F raforditasok és a K+F-ben
foglalkoztatottak szama szorosan és pozitivan Osszefiigg a real GDP/f6 és a
munkatermelékenység alakulasaval. Az egyszeri OLS-modellek alapjan mind a
GERD/GDP, mind a KFI FTE mutatok er6s, szignifikans kapcsolatban allnak a gazdasagi
teljesitménnyel. Ugyanakkor a tobbvaltozos regressziok — és a szabadalmi, valamint high-
tech mutatok alakulasa — arra utalnak, hogy a magyar innovacios rendszer inputvezérelt:
a raforditasok novekedése nem konvertalodik aranyosan magasabb szabadalmi aktivitasba
vagy a high-tech szektor stilyanak névekedésébe.

A vallalati szint( vizsgalat azt mutatta, hogy az innovativ vallalkozasok aranya ugyan
emelkedett, de még mindig sziik kisebbség, mikozben az altaluk eléallitott hozzaadott
érték, export és foglalkoztatas kiemelked6. Az innovativ vallalatok — kiillonosen a kozép-
és nagyvallalatok — termelékenysége jelent6sen magasabb, mint a nem innovalé cégeké,
és magasabb béreket is képesek fizetni. Ez azt jelzi, hogy a magyar gazdasag novekedését
egy viszonylag sz{ik, innovativ vallalati kor htizza, ami egyszerre er6sség (vannak sikeres,
versenyképes szereplok) és kockazat (a gazdasag egészének termelékenysége nem
emelkedik elég széles bazison).

A digitalis és mesterséges intelligencia alapti innovaciok terén a nagyvallalati
szektorban mar érzékelhetd el6relépés: a digitalizacid, az automatizacio és az adatalapa
megoldasok alkalmazasa gyorsan terjed. A KKV-k korében azonban a digitalizacioé és az MI
hasznalata még joval alacsonyabb arany, ami a jovobeli versenyképesség szempontjabol
kritikus kihivas.

Az intézményi és szakpolitikai keretek vizsgalata ramutatott, hogy az elmult évtizedben
a magyar gazdasagpolitika tudatosan innovaciokozponti iranyba mozdult el. A KFI Stratégia
2021-2030, a Nemzeti Digitalizaci6és Stratégia 2022—-2030, a Mesterséges Intelligencia
Stratégia, valamint az NKFI Alap programstratégiai jol mutatjak, hogy a kormanyzat
koherens, hossza tavua kereteket probal kialakitani az innovaciévezérelt felzark6zas szamara.
Az EU-s programokhoz — kiiléndsen a Horizont Eur6pahoz — valé kapcsolodas erésitését
célzo intézkedések (Nemzeti Kapcsolattartd Pontok, rasegité palyazatok, egyetemi
projektirodak) ugyancsak abba az iranyba mutatnak, hogy Magyarorszag aktiv, proaktiv
szerepl6je kivan lenni az eurdpai kutatasi és innovacios térnek.

A 6 eredmények alapjan megallapithato, hogy:

— Magyarorszag innovacios teljesitménye javuld, de még nem kiugro,

— arendszer dualista szerkezete és az input—output rés tovabbra is érdemi kihivas,
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ugyanakkor az intézményi és gazdasagpolitikai keretek az elmult években
érzékelhetéen kozelebb keriiltek ahhoz, hogy tamogassak az innovaciévezérelt

novekedési palya kialakulasat.

A tanulmany egyik alapveto kovetkeztetése, hogy az innovacié nem csupan

egy a novekedési tényezok koziil, hanem a hossza tava felzarkézas

kulcseleme. Az endogén novekedéselméletek és az empirikus eredmények egyarant azt

mutatjak, hogy a K+F raforditasok, a tudasintenziv agazatok és az innovativ vallalatok

jelenléte nélkul a gazdasagi novekedés el6bb-utébb kifullad, vagy alacsony

termelékenységi szinten ragad.

Magyarorszag esetében az idésoros vizsgalat azt mutatta, hogy:

a K+F raforditasok és a KFI-ben dolgozok szamanak novekedése szignifikans, pozitiv
kapcsolatban all a GDP/f6 és a munkatermelékenység alakulasaval,
ugyanakkor a szabadalmak szama és a high-tech szektor aranya nem kovette az

inputok boviilését, ami a rendszer hatékonysagi problémaira utal.

Ezek alapjan az innovacio—novekedés kapcsolat magyar specifikus tanulsagai a

kovetkezokben foglalhatok ossze:

A human toke fejlesztése kritikus feltétel. A magasan képzett, digitalis és
természettudomanyos kompetenciakkal rendelkez6 munkaeré hianya érdemben
korlatozza az innovacios potencialt. A STEM-képzések er6sitése, a kutatoi életpalya
vonzobba tétele és az agyelszivas mérséklése nélkil a K+F raforditasok
hatékonysaga korlatozott marad.

A KKV-k innovacios aktivitasanak bovitése nélkiil nincs széles alapa
felzarkoézas. Mivel a vallalatallomany talnyomé tobbsége KKV, az innovacio
makrogazdasagi hatasa csak akkor érvényesiil széles korben, ha a KKV-k nagyobb
aranya képes 1j termékeket, szolgaltatasokat és folyamatokat bevezetni. A jelenlegi
adatok szerint az innovativ vallalatok termelékenysége joval magasabb, ezért mar
viszonylag kis aranya boévilés az innovativ KKV-k korében is szamottevd hatast
gyakorolhat a teljes gazdasag produktivitasara.

Az egyiittmiikodések és halézatok szintje meghatarozza az innovacios
rendszer dinamizmusat. Az egyetem—vallalat, vallalat—vallalat és nemzetkozi
egylittmiikodések erdsitik a tudasaramlast és csokkentik az innovacié kockazatat.
Magyarorszagon ezek az egytlittmikodések béviilnek, de még nem érik el a nyugat-

eurOpai innovaciés rendszerek szintjét. A halézatosodas er6sitése — klaszterek,

ez ez
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- A digitalis és mesterséges intelligencian alapulé innovaciok
felgyorsithatjak a felzarkoézast. A digitalizacié és az MI kiilonosen igéretes
eszkozei annak, hogy a termelékenység viszonylag rovid id6 alatt érdemben javuljon
— kilonosen a szolgaltatasok, a feldolgozbipar és az egészségiigy teriiletén.
Magyarorszag digitalis infrastruktaraja és a friss Ml-stratégia j6 kiindulépontot
jelentenek, de a technologiak széles korh vallalati adaptacidja még csak részben
valosult meg.

- A szakpolitikai kornyezet stabilitasa és koherenciaja alapvetd
jelentdségii. Az innovacié hosszi tavia tevékenység, ezért a gazdasagi szereplok
szamara kiemelten fontos, hogy a tamogatasi rendszerek, a szabalyozas és az
intézményi keretek kiszamithatéak és kovetkezetesek legyenek. A magyar
gazdasagpolitika az elmult években egyre inkabb erre torekszik: a KFI Stratégia, az
NDS, az MI Stratégia és az NKFI Alap programstratégiai egymasra épiuilo, tobb évre
elére tekintd dokumentumok, ami egyértelmiien pozitiv iranyvaltas a korabbi,

inkabb fragmentalt megkozelitésekhez képest.

Az innovaci6 Magyarorszag esetében is kulcsszerepet jatszik a gazdasagi novekedés
hossza tava fenntarthatosagaban, de a teljes potencial csak akkor aknazhat6 ki, ha a
human téke, a KKV-szektor, az egyilittm{ikodések és az intézményi kornyezet
parhuzamosan er6sodnek. A tanulmany eredményei alapjan két egyideji folyamat
rajzolédik ki. Egyrészt a magyar innovaciés rendszer tovabbra is jelentds strukturalis
kihivasokkal kiizd (dualista vallalati szerkezet, input—output rés, human téke korlatai,
KKV-innovacios lemaradas). Masrészt az elmult évtizedben egyértelmiien lathatd egy
tudatos, innovaciébarat gazdasagpolitikai fordulat.

A Nemzeti Digitalizacios Stratégia, a Mesterséges Intelligencia Stratégia, a KFI Stratégia

és az NKFI Alap programstratégiaja olyan, egymasra épiil6 keretdokumentumok, amelyek:

— 0Osszhangban vannak az eurdpai (pl. Digitalis Iranyti 2030, Horizont Eurépa)
célkittizésekkel,

— szamszer(i, ambiciozus, de elvileg elérhet6 célokat jelolnek ki (pl. K+F/GDP 3%,
innovativ KKV-k aranyanak novelése, kutatoi 1étszam bovitése),

.« s e

egylittm{ikodésre és a missziévezérelt kutatasokra.

Ez azt jelzi, hogy a magyar gazdasagpolitika nemcsak felismerte az innovacio stratégiai
jelent6ségét, hanem az utdbbi években kovetkezetesen torekszik arra is, hogy az
innovaciot tamogatd intézményi és finanszirozasi rendszerek koherensen, hossza tava

logika mentén miikodjenek. A kormanyzati elkotelezettség, a novekvd KFI-forrasok és a
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nemzetko6zi programokhoz val6 aktiv csatlakozas mind olyan tényez6k, amelyek kedvez6
iranyba mozditjak el Magyarorszag innovacios perspektivait.
A jovo szempontjabol kulcskérdés, hogy a mar létezd stratégiak és eszkozok mennyire

tudnak valodi szerkezeti valtozasokat generalni:

— sikeril-e a KKV-k széles korét bevonni a digitalizacidba és az innovacioéba;

— képes lesz-e a magyar oktatasi és KFI-rendszer elegendd szamu, magas szintl
kompetenciaval rendelkez6 szakembert képezni és itthon tartani;

— er6sodnek-e az egyetem—vallalat—allam kapcsolatok oly médon, hogy a tudas

gyorsan és hatékonyan hasznosuljon a gazdasagban.

Ha ezekre a kérdésekre a kovetkezd évtizedben igenld valasz adhato, akkor realis az a
gazdasagpolitikai célkitizés, hogy Magyarorszag 2030-ra a .mérsékelt innovatorok” fels6
harmadaba 1épjen, és stabilabban beagyazodjon a globalis tudasgazdasagba.

Megallapithat6, hogy az innovacié Magyarorszag szamara nem csupan gazdasagi, hanem
stratégiai jelentoségli kérdés. A jelenlegi trendek, a javulé innovaciés mutatok és a
szakpolitikai keretek er6sodése azt mutatjak, hogy az orszag jo iranyba mozdult el. A
kihivasok ugyan jelent6sek, de a tudatosan épitett innovacios okoszisztéma — ha a
kovetkezetes megvalbsitas megmarad — hossza tavon képes lehet arra, hogy az innovaciét
a magyar gazdasag novekedésének, versenyképességének és tarsadalmi modernizacidjanak

egyik legfontosabb motorjava tegye.
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1. szamu melléklet: Magyarorszag f6 KFI szama

GDP/f6 2 .
Termelékenység | KFI KFI Szabadal- High-
(Sheinline (Real labour raforditas | teriileten mak szama, | tech
vIno:lZ:les, productivity per | a GDP foglalkoz- egymillid szektor
2010=100, per person, Index, sz,ézalé— tatottak, lak?sra részara-
2010=100) kaba, % FTE, vetitve nya
capita)
1995 | 68,259 70,759 19 585
1996 | 68,446 70,959 19776
1997 | 70,626 72,318 20758
1998 | 73,515 74,424 20 315
1999 | 75,998 75,246 21 329
2000 | 79,556 78,050 0,79 23534
2001 | 82,977 81,039 0,91 22942
2002 | 87,150 84,976 0,98 23703
2003 | 90,842 86,628 0,92 23311
2004 | 95,562 91,781 0,86 22 826 9,31
2005 | 99,870 96,410 0,92 23239 8,04
2006 | 103,961 99,315 0,98 25971 9,24
2007 | 104,468 100,242 0,95 25954 9,95 26
2008 | 105,691 103,289 0,98 27 403 10,76 25
2009 | 98,720 98,146 1,13 29795 11,58 27
2010 | 100,000 100,000 1,13 31480 10,7 26
2011 | 102,206 102,012 1,18 33 960 9,63 25
2012 | 101,428 99,710 1,26 35732 10,59 21
2013 | 103,918 100,237 1,38 38163 10,44 19
2014 | 108,860 100,138 1,34 37 329 11,6 17
2015 | 113,250 101,318 1,34 36 847 9,91 17
2016 | 116,463 100,461 1,18 35757 10,97 18
2017 | 121,678 102,800 1,31 40 432 9,77 17
2018 | 128,761 106,482 1,50 54 654 12,16 17
2019 | 135,468 110,563 1,46 56 943 10,01 17
2020 | 129,918 107,955 1,58 59 628 11,28 16
2021 | 139,873 113,005 1,63 61 149 12,36 18
2022 | 146,073 115,808 1,39 62 688 10,83 18
2023 | 145,074 114,056 1,39 59739 11,37
2024 | 146,346 114,730 14,51

Forras: Eurostat, Vilagbank



2. szamu melléklet: Innovativ vallalkozasok az dsszes vallalkozas aranyaban az innovacioé

tipusai szerint [%]

Megnevezés

2008—
2010

2010—-
2012

2012—-
2014

2014-
2016

2016—-
2018

2018—-
2020

2020—-
2022

Termékinnovacioval
rendelkezd
vallalkozasok

12,3

10,6

12

14,3

20,4

20,8

18,5

Ebbol:

aruinnovacioval
rendelkez6 vallalkozasok

9,8

8,5

9,2

10,2

15,2

15,8

13,6

szolgaltatasinnovaci6val
rendelkez6 vallalkozasok

5,2

3,9

49

10,8

10,9

10,3

Uzletifolyamat-
innovaciot bevezeto
vallalkozasok

19,8

24,3

22,2

Ebbol:

termék-elballitasi vagy
szolgaltatasnyujtasi vagy
fejlesztési modszerek

11,3

13,5

12

logisztikai, szallitasi vagy
elosztasi moédszerek

6,7

6,7

informacio6feldolgozasi
vagy kommunikacios
modszerek

12

14,1

13

szamviteli vagy egyéb
adminisztrativ
tevékenységek modszerei

8,6

12

10,7

eljarasok (az tizleti
menedzsment vagy a
vallalatiranyitas eljarasai)
vagy a kiils6é kapcsolatok
szervezésének uzleti
gyakorlatai

6,3

8,7

a felel6sségi korok, a
dontéshozatal vagy az
emberier6forras-
menedzsment
szervezésének modszerei

8,4

9,1

8,6

a marketing vagy az
értékesités modszerei

8,7

9,9

9,2

Innovativ vallalkozasok

24,1

27,6

25,5

29,3

27,1

Forras: KSH



3. szama melléklet: Az innovicios tevékenységet végzé vallalkozasok ardnya az Osszes

vallalkozason beliil, nemzetgazdasagi ag és létszam-kategoria szerint, %

Agazati Nemzetgazdasagi ag / 2010- 2012- | 2014- 2016— | 2018— | 2020—
kod létszam-kategoria 2012 2014 2016 2018 2020 2022
B Banyaszat, kofejtés
Atlagosan 26,5 15 29,4 8,9 18,7 14,9
10-49 f6 22,4 13,8 28,2 5,8 15 14,2
50-249 6 46,7 21,4 33,3 25 32,4
250 6 vagy afeletti
C Feldolgozobipar
Atlagosan 31,8 25,7 29,2 28,9 33,1 29,6
10-49 6 26,7 20,3 24,1 24 27,5 23,8
50-249 6 41,4 36,7 39,5 39,3 46,1 41,9
250 6 vagy afeletti 66 55,6 55,6 54,2 57,5 58
D Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondicionalas
Atlagosan 39,5 27,5 33,6 23,9 32,8 20,5
10-49 f6 18,5 17,4 18,4 17 25,7 7.4
50-249 6 50 30,8 37,3 17,4 27,1 25
250 6 vagy afeletti 66,7 40,9 59,1 57,9 66,7
E Vizellatas; szennyviz gyiijtése, kezelése, hulladékgazdalkodas,
szennyezédésmentesités
Atlagosan 29,7 17,6 20,9 22,2 24,9 17,9
10-49 6 21,8 12,8 13,3 21,8 24,6 11,6
50-249 6 33,9 15,6 37,1 21,6 17,9 25,8
250 f6 vagy afeletti 75 56,3 34,4 25,8 40 47,8
B,C,D,E Ipar 6sszesen
Atlagosan 31,8 25,3 29 28,4 32,7 29
10-49 6 26,3 19,9 23,8 23,6 27,2 23,2
50-249 6 41,1 35,4 39,3 38,1 44,6 41
250 f6 vagy afeletti 66,5 54,8 54,3 52,4 56,7 57,5
G46 Nagykereskedelem
Atlagosan 33,6 26,4 28,9 27,8 34,2 30,5
10-49 f6 30,6 24,3 26,2 37,1 32,8 28,9
50-249 6 56,1 40,9 45,6 26,3 429 38,8
250 6 vagy afeletti 55,9 57,6 60,6 44 54,2 56
H Szallitas, raktarozas
Atlagosan 18,3 11,9 13,6 12,8 14,7 16,1
10-49 f6 14,4 9,5 11,2 11,1 12 15,2
50-249 6 27,3 16,7 21,1 16,2 27,2 17,8
250 6 vagy afeletti 73 46,4 46,6 43,9 39,8 44
J Informacid, kommunikacié
Atlagosan 48,5 42,5 50,3 51,5 53,6 53,6
10-49 6 46,9 40,7 49,5 51,1 52,2 50,7
50-249 6 56,1 50,7 52,2 52,5 59 66,7
250 f6 vagy afeletti 58,8 55,9 63,2 58,1 68 65,3
K Pénziigyi, biztositasi tevékenység
Atlagosan 42,7 36,6 43,6 32,1 31,5 37,3
10-49 6 33,8 21,7 34 23,3 22,1 26,6
50-249 {6 52,2 53,5 49,6 40,6 47,7 53,4
250 f6 vagy afeletti 92,3 76,7 90,6 63,4 67,7 73,1




Agazati Nemzetgazdasagi ag / 2010- 2012- | 2014- 2016— | 2018— | 2020—

kod létszam-kategoria 2012 2014 2016 2018 2020 2022

M71-73
Epitészmérnﬁki tevékenység; miiszaki vizsgalat, elemzés; Tudomanyos kutatas,
fejlesztés; Reklam, piackutatas
Atlagosan 37,5 27,5 31,7 39,6 42,5 37,2
10-49 6 38,3 27,2 31,2 38,6 40,6 34,9
50-249 {6 28,4 29,2 35,5 46,6 56,8
250 6 vagy afeletti

G46,H,], Szolgaltatasok dsszesen

K, M71 —

73
Atlagosan 33,2 25,9 29,1 29 32,7 31,3
10-49 f6 30,4 23,4 26,7 27,7 30,7 29,3
50-249 6 45,9 36,9 38,7 33,9 42,4 40,1
250 f6 vagy afeletti 69,2 55,9 61,7 52 56,4 60,8
Osszesen
Atlagosan 32,5 25,6 29 28,7 32,7 30,2
10-49 6 28,4 21,7 25,3 25,8 29,2 26,6
50-249 6 42,8 35,9 39 36,5 43,7 40,6
250 f6 vagy afeletti 67,2 55,1 56,2 52,3 56,6 58,5

Forras: KSH

4. szamu melléklet: Innovaciés tevékenységet végzd vallalkozasok valamint az innovativ

vallalkozasok aranya az 6sszes vallalkozason beliil, %
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5. szama melléklet: Az innovécios tevékenységet végzd vallalkozasok éves nettd
arbevételének aranya az 0sszes vallalkozas éves nettd arbevételének szazalékaban, 1étszam-

kategoria szerint, %
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6. szamu melléklet: Az innovacidés tevékenységet végzd vallalkozasok éves nettd
arbevételének aranya az 0sszes vallalkozas éves nettd arbevételének szazalékaban, 1étszam-

kategoria szerint, %
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7. szamu melléklet: A kutaté-fejleszté helyek K+F-létszama az osszes foglalkoztatott

szazalékaban
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Forras: KSH

8. szamu melléklet: Kutato-fejlesztd helyek szamitott, teljes K+F-1étszama nemenként
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