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1. MISIUNEA PROGRAMULUI DE STUDIU

Misiunea didactica: Acest program de master constituie o posibilitate de specializare pentru o gama larga de specialisti, cu pregatire in diferite domenii de
stiinte sociale. Absolventii programului de master vor avea cunostinte nu numai privind domenii ale relatiilor internationale si a studiilor europene, dar in
special In geopolitica, privind problemele actuale ale lumii si ale Europei, in special cele legate de relatiile internationale si interstatale. Prin implementarea
ofertei educationale a specializarii propuse se urméareste formarea unor specialisti de inalté calificare intr-un domeniu interdisciplinar cu conotatii importante
privind viitorul relatiilor internationale si a diferitelor aspecte ale geopoliticii. Pentru aceasta se vor preda cele mai avansate rezultate ale stiintelor sociale
asociate domeniului propus.

Misiunea de cercetare: Misiunea de cercetare stiintifica asumata se incadreaza in profilul si specializarea unitatii de invatamant organizatoare. Programul de
masterat ,,Relatii internationale si geopolitica” (in limba maghiard) asigura pentru studenti dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica. Orientarea
prezentului program de master este de profesionalizare, in sensul dobandirii de competente profesionale Intr-un domeniu specializat. Totodata putem vorbi si
de o componenta de cercetare, in sensul aprofundarii unui domeniu stiintific disciplinar, de complementaritate, in sensul aprofundarii interdisciplinare sau
transdisciplinare a unui domeniu de studiu.

2. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE

Obiectivul general de formare

Programul de studiu de masterat ,,Relatii internationale si geopolitica” (in limba maghiard) asigurad aprofundarea in domeniul studiilor de licenta sau intr-un
domeniu apropiat, si are ca obiectiv principal formarea si perfectionarea resurselor umane inalt calificate intr-un domeniu de stiinte sociale de mare
perspectiva. Acest program se adreseaza in primul rand unor absolventi de la sectia Relatii internationale si studii europene, dar si celor care au obtinut licenta
in stiinte politice, in comunicare si relatii publice, in stiinte juridice.

Ocupatiile vizate din grupa de baza reprezentativa COR:

Ocupatia Cod ESCO

- Responsabil de relatii internationale 2422.8

- Consilier pe probleme politice 2422.11

- Expert administratia publica 2422.1
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Competentele aferente calificarii :

C1. Analizeaza contextul si evolutiile internationale

C2. Comunica diplomatic si adapteaza mesajul la specificul intercultural

C3. Evalueaza riscurile si propune solutii strategice

C4. Reprezinta interesele institutiei cu integritate

C5. Elaboreaza rapoarte si documente de sinteza

C6. Gestioneaza situatiile de criza si starile conflictuale

C7. Construieste si mentine retele de colaborare

C8. Monitorizeaza si aplica normele de drept international si tratatele specifice

C9. Sintetizeaza date din multiple surse de informare

C10. Sustine si argumenteaza pozitia oficiald in cadrul reuniunilor

C11. Adapteaza comunicarea la diferite niveluri ierarhice si audiente

C12. Ofera asistenta si expertizd tehnicd pe domeniul de activitate

C13. Gestioneaza si coordoneaza proiecte, resurse umane si activitati inter-departamentale
C14. Gestioneaza relatiile cu agentiile guvernamentale si mediaza acorduri oficiale
C15. Identifica si analizeazd amenintarile la adresa securitatii nationale si internationale
C16. Utilizeaza avansat limbi strdine si canale de comunicare specifice in diplomatie
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10. TABELUL DISCIPLINELOR

A. DISCIPLINE OBLIGATORII (DOB):

Cod Disciplina Categoria | jite Nr. ore siptamanal Total | v | Total Felul verificirii Conditiondri
formativa C S L P fizic

Semestrul 1 (Anul 1) 2 DF 4 DS 0 DC 30 8 5 0 0 182 658 840 2E 2C 2VP 0AR
KMPPQ011 |Diplomatie. Teorie §i practica DS 6 2 1 0 0 42 126 168 E
KMHTO0011 |Europa (Centrald) in secolele XX-XXI DS 5 2 0 0 0 28 112 140 E
KMPPO0151 |Tehnici de negocieri internationale DS 6 1 1 0 0 28 140 168 Vp
KMPP0241 |Metodologia cercetarii DF 5 0 2 0 0 28 112 140 Vp
KMHF0001 |Etica si integritate academica DS 2 1 0 0 0 14 42 56 c

Disciplina optionala 1 DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C
Semestrul 2 (Anul 1) 4 DF 2 DS 0 DC 30 7 6 0 0 242 598 840 3E 3C 0VP 0AR
KMPTO0021 |Istoria politica si idelogica a Europei DF 5 2 1 0 0 42 98 140 E
KMPP0311 |Terminologia englezd a relatiilor internationale DF 5 1 1 0 0 28 112 140 E
KMPPOQ131 |Politica externa si de securitate a Uniunii Europene DF 5 2 1 0 0 42 98 140 E
KMPNOQ011 |Protocol diplomatic DS 5 0 2 0 0 28 112 140 C
KMPPO0270 |Practica de specialitate DS 5 (vard 3 sapt. x 5 zile x 4 ore/zi) 60 80 140 C

Disciplina optionala 2 DF 5 2 1 0 0 42 98 140 C
Semestrul 3 (Anul 11) 4 DF 1DS 0DC 30 10 4 0 0 196 644 840 4E 1C O0VP 0AR
KMPTO0011 |Geopoliticd in sec. XXI DS 6 2 0 0 0 28 140 168 E
KMPP0250 [Problemele actuale ale lumii DF 6 0 0 0 28 140 168 E
KMPP0410 Manageru! de cercetare.ca pro.feVS|e in ecosistemul UE: DF 6 p ) 0 0 56 112 168 £

concepte, instrumente $1 practica
KMPTOQ031 |Relatii interstatale maghiaro-romane dupa revolutia din 1989 DF 6 2 1 0 0 42 126 168 E

Disciplina optionala 3 DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C
Semestrul 4 (Anul 1) 1 DF 4DS 0DC 30 6 6 4 0 224 616 840 2E 3C 0VP 0AR
KMPPO0351 |Relatii internationale in era post-bipolara DF 6 2 2 0 0 56 112 168 E
KMPP0361 |Consecintele economice mondiale ale globalizarii in context DS 6 2 1 0 0 42 126 168 E
KMPP0291 |Rusia in contextul relatiilor internationale DS 6 2 1 0 0 42 126 168 C
KMPPO0161 |Elaborarea lucrarii de disertatie DS 6 0 0 4 0 56 112 168 C

Disciplina optionala 4 DS 6 0 2 0 0 28 140 168 C
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B. DISCIPLINE OPTIONALE (DOP):

Cod Disciplina Categoria | jite Nr. ore siptimanal Total 1y v | Total Felul verificirii Conditioniri
formativa C | S | L | P fizic

Discipline oferite pentru Semestrul 1 (Anul I)

Disciplind optionala 1

KMPPO191  |Politicd nationald si identitate in Europa DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C

KMPP0321  |Politicd minoritard, drepturi minoritare si advocacy international DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C

Discipline oferite pentru Semestrul 2 (Anul I)

Disciplind optionala 2

KMPP0021 |Globalizare si multiculturalism DF 5 2 1 0 0 42 98 140 Cc

KMPP0231 |Problemele actuale ale Europei DF 5 2 1 0 0 42 98 140 C

Discipline oferite pentru Semestrul 3 (Anul 11)

Disciplinad optionala 3

KMPP0331 |India in contextul relatiilor geopolitice internationale DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C

KMPP0341 |Luarea deciziilor de politica externa DF 6 2 1 0 0 42 126 168 C

Discipline oferite pentru Semestrul 4 (Anul I1)

Disciplinad optionala 4

KMPKO0011 |Exercitii de comunicare DS 6 0 2 0 0 28 140 168 C

KMPP0381 |Guvernare si putere DS 6 0 2 0 0 28 140 168 c

C. DISCIPLINE FACULTATIVE (DFA):

Cod Disciplina Categoria | o jite Nr. ore siptimanal Toal 1 iv. | Total Felul verificarii Conditionari
formativa C | S | L | P fizic

Semestrul 1 (Anul 1)

KHT0021 Istoria culturii I. DC 2 2 0 0 0 28 28 56 Vp

KBJJ0901 Istoria culturii juridice I. DC 2 2 0 0 0 28 28 56 Vp

KMPP0391 [Introducere in diplomatia stiintei DC 2 1 0 0 28 28 56 C

Semestrul 2 (Anul 1)

KHT0022 Istoria culturii II. DC 2 2 0 0 0 28 28 56 Vp

KBJJ0902 Istoria culturii juridice II. DC 2 2 0 0 0 28 28 56 Vp

Semestrul 3 (Anul 1)

KHT0023 |lstoria culturii I1. DC 2 | 2 ] o] o | o 28 28 56 Vp

Semestrul 4 (Anul 1)

KHT0024 |lstoria culturii IV. DC 2 | 2 ] o] o | o 28 28 56 Vp
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11. BILANTURI

BILANT GENERAL I. - PONDEREA ORELOR DE ACTIVITATE DIDACTICA

Nr. crt Discipline Nr. de ore Total ore % Nr. credite
T Anul | Anul 11 Anul | Anul 11
1 Obligatorii (DOB) 340 350 690 81.75% 49 48
2 Optionale (DOP) 84 70 154 18.25% 11 12
TOTAL 424 420 844 100.00% 60 60
BILANT GENERAL II. - PONDEREA DISCIPLINELOR DUPA CATEGORIA FORMATIVA
o Nr. de ore Nr. credite
Nr. crt. Discipline Al | T Total ore % Al | TET
1 Fundamentale (DF) 224 224 448 53.08% 31 30
2 De specialitate (DS) 200 196 396 46.92% 29 30
3 Complementare (DC) 0 0 0 0.00% 0 0
TOTAL 424 420 844 100.00% 60 60

BILANT GENERAL III. - RAPORTUL DINTRE NUMARUL ORELOR DE CURS SI NUMARUL CELOR APLICATIVE

Nr. crt. Discipline Nr. de ore Total ore I.?ap.c.)rt
Anul | Anul 1l aplicatii/curs
1 Cursuri 210 224 434
2 Aplicatii 154 196 350 0.81
TOTAL 364 420 784
BILANT GENERAL IV. - PONDEREA FORMELOR DE VERIFICARE
NI Crt. Discipline Nr. de forme de evaluare Total
Anul | Anul 1l Nr. %
1 Examene (E) 5 6 11 50.00%
2 Colocvii (C) 5 4 9 40.91%
3 Verificari pe parcurs (VP) 2 0 2 9.09%
4 Admis/respins (A/R) 0 0 0 0.00%
TOTAL 12 10 22 100.00%
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ANEXA 1: RAPORT DE REVIZUIRE A PLANULUI DE INVATAMANT
VALABIL INCEPAND DIN ANUL UNIVERSITAR 2026-2027

Pentru actualizarea planului de invatamant, au fost organizate consultari cu

® Da { Nu

Propuneri si sugestii ale studentilor cu privire la imbunatétirea planurilor de
invatamant

Propunerea a fost
implementata

1. Imbunatatirea aptitudinilor si competentelor de cercetare sociala ® Da OnNu |
2. Adaptarea curriculei la oportunitatile pietei muncii (cu o importanta componenta OF 5 |
de sector privat in domenii aferente serviciilor si industriilor creative) @ Nu

3. Prezentarea principalelor concepte teoretice din perspectiva modurilor in care @0 oL |
influenteaza intelegerea realitatii (cu accent pe intelegerea utilitatii si aplicabilitatii a .
acestora).

Pentru actualizarea planului de invatamant, au fost organizate consultari cu (® Da (' Nu \

Propuneri si sugestii ale angajatorilor / autoritatilor locale cu privire la
imbunatatirea planurilor de invatamant

Propunerea a fost
implementata

1. Imbunatatirea cunostintelor si abilitatilor absolventilor @® Da ONu
2. Imbunatirea capacitatii de analiza pe teme specifice (@ Da ONu
3. Imbunatatirea aptitudinilor si competentelor digitale ale studentilor ®) Da ONu |
4. Imbunatatirea aptitudinilor si competentelor antreprenoriale. (@ Da ONu |
5. Cresterea nivelului de implicare al studentilor in activitati sociale si voluntariat

@ Da O Nu ‘

prin formarea de abilitati si competente specifice

Lista angajatorilor / autoritatilor locale consultati(te)

Lista absolventilor programului de studiu consultati

Lista studentiilor inmatriculati la programul de studiu consultati




Anexa 2: Rezultatele invitirii specifice programului de studiu

Rezultatele invatarii

Cunostinte :

C1: Studentul/Absolventul descrie si analizeaza teoriile, conceptele si practicile specifice diplomatiei si relatiilor internationale contemporane.
C2: Studentul/Absolventul analizeaza si explica evolutiile geopolitice majore ale secolului XXI si procesul de reconfigurare a puterii globale.

C3: Studentul/Absolventul identifica, analizeaza si explicd mecanismele decizionale si arhitectura Politicii Externe si de Securitate a Uniunii
Europene.

C4: Studentul/Absolventul cunoaste, analizeaza si explica istoria politica, ideologica si evolutia statelor din Europa (cu un accent aprofundat pe
Europa Centrald) in secolele XX-XXI.

C5: Studentul/Absolventul recunoaste, alege si utilizeazad metodologiile avansate de cercetare stiintifica specifice stiintelor politice si studiilor
globale.

C6: Studentul/Absolventul descrie si explica regulile, normele si practicile de protocol diplomatic utilizate in interactiunile oficiale interstatale si
institutionale.

C7: Studentul/Absolventul demonstreaza cunoasterea aprofundata a terminologiei de specialitate Tn limba engleza aplicabila in mediul relatiilor
internationale si politicii externe.

C8: Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza consecintele economice ale globalizarii si impactul acestora asupra dezvoltarii europene si
mondiale.

C9: Studentul/Absolventul cunoaste si explica specificul politicilor nationale, drepturile minoritatilor si cadrele juridico-politice de advocacy
international.

C10: Studentul/Absolventul analizeaza politicile externe si strategiile geopolitice ale actorilor majori pe scena lumii, evaluand influenta unor state
precum Rusia si India 1n era post-bipolara.

C11: Studentul/Absolventul recunoaste, analizeaza si explica conceptele de guvernare, putere, identitate nationala si multiculturalism 1n societatea
contemporana.

C12: Studentul/Absolventul descrie conceptele, instrumentele si practicile asociate profesiei de manager de cercetare in ecosistemul institutional si
financiar al Uniunii Europene.

C13: Analizeaza critic si sistematizeaza tipologiile contemporane de amenintari la adresa securitatii nationale si internationale (rdzboi hibrid,
terorism, atacuri cibernetice, dezinformare), utilizind cadre conceptuale avansate de geopolitica.

C14: Evalueaza arhitectura institutionala a statului (ministere, agentii de securitate, servicii) si explicd mecanismele de cooperare inter-
departamentald necesare pentru fundamentarea, negocierea si implementarea deciziilor de politica externa.



Abilitati :

Al: Studentul/Absolventul aplica tehnici avansate de negociere internationala pentru solutionarea conflictelor si facilitarea acordurilor bilaterale
sau multilaterale.

A2: Studentul/Absolventul analizeaza critic problemele actuale ale lumii si Europei, utilizand instrumente conceptuale geopolitice pentru a
identifica tendinte de dezvoltare si riscuri de securitate.

A3: Studentul/Absolventul utilizeaza fluent si precis terminologia de specialitate in limba engleza 1n redactarea de rapoarte, documente de pozitie
si in exercitii de comunicare diplomatica.

A4: Studentul/Absolventul proiecteaza, implementeaza si evalueaza cercetari stiintifice riguroase, transformand datele si teoriile in concluzii si
strategii actionabile.

AS5: Studentul/Absolventul formuleaza, argumenteaza si simuleaza decizii de politicd externa pe baza evaludrii factorilor de risc si a contextului
interstatal regional si global.

A6: Studentul/Absolventul planifica si gestioneaza eficient activitati si proiecte de cercetare, identificand oportunitati si aplicand instrumente de
management specifice ecosistemului UE.

A7: Studentul/Absolventul construieste si implementeaza strategii de advocacy international pentru promovarea politicilor si protejarea drepturilor
minoritatilor.

AS8: Studentul/Absolventul organizeaza si coordoneaza reuniuni, intdlniri si evenimente oficiale, aplicAnd cu rigoare uzantele si normele specifice
protocolului diplomatic.

A9: Studentul/Absolventul evalueaza dinamica relatiilor bilaterale complexe (cum ar fi relatiile interstatale maghiaro-roméne post-1989) pentru a
oferi consultanta, expertiza sau a propune politici de cooperare.

A10: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici complexe de comunicare si persuasiune in situatii diplomatice si profesionale, adaptandu-si discursul
si abordarea la audiente multiculturale.

Al1: Studentul/Absolventul interpreteaza datele macroeconomice mondiale si evalueaza interconexiunile fenomenului de globalizare cu mediul de
securitate si dezvoltarea statelor.

A12: Studentul/Absolventul elaboreaza documente strategice de sinteza si expertiza (policy briefs, note de fundamentare, rapoarte de risc)
destinate decidentilor, sintetizand date complexe pentru a formula optiuni si recomandari actionabile.



Responsabilitate si autonomie :

R1: Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitatea pentru elaborarea independenta a analizelor de politicd externa si a studiilor geopolitice de
nivel academic superior.

R2: Studentul/Absolventul aplica si respecta cu strictete principiile de etica si integritate academica n toate activitatile de cercetare, analiza,
redactare si publicare.

R3: Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in monitorizarea, anticiparea si interpretarea continua a schimbarilor abrupte pe scena
politica si de securitate internationala.

R4: Studentul/Absolventul gestioneaza autonom sarcini profesionale complexe si coordoneaza echipe de lucru in medii imprevizibile, demonstrand
rezilienta in situatii de criza geopolitica sau diplomatica.

R5: Studentul/Absolventul manifestd un comportament diplomatic, echilibrat, obiectiv si orientat spre consens in situatii care implica interese
divergente (politice, nationale, economice sau minoritare).

R6: Studentul/Absolventul 1si asuma deschiderea deplind fatd de multiculturalism si diversitate, demonstrand sensibilitate interculturala in medii
de lucru transnationale si institutionale europene.

R7: Studentul/Absolventul cauta oportunititi de dezvoltare profesionald continud, analizand eficace propriile performante si actualizandu-si
permanent cunostintele in functie de dinamica globala.

R8: Studentul/Absolventul promoveaza principiile guvernarii democratice, transparentei, drepturilor omului si respectului reciproc in evaluarea si
interpretarea exercitiului puterii si influentei.

R9: Studentul/Absolventul dezvolta o gandire independenta si critica, evaluand fiabilitatea surselor de informare si fiind capabil sa identifice si s
combata dezinformarea specifica sferei geopolitice.

R10: Studentul/Absolventul respecta riguros codurile de conduita profesionala si confidentialitatea informatiilor sensibile atunci cand
interactioneaza cu actori guvernamentali, institutionali si non-guvernamentali.

R11: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient, dezvolta si consolideaza retele profesionale (networking) la nivel european si global,
reprezentand cu succes si responsabilitate interesele organizatiei sale.

R12: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea luarii deciziilor si gestionarii resurselor 1n situatii de criza sau incertitudine (informatii
incomplete, medii volatile), demonstrand rigoare etica, echilibru si adaptabilitate in atenuarea riscurilor strategice si reputationale.



Anexa 3: Competentele si rezultatele invatarii specifice programului de studiu

Competente

Cunostinte

Aptitudini

Responsabilitate si autonomie

Coml: Analizeaza
contextul si evolutiile
internationale

C2: Studentul/Absolventul analizeaza si explica evolutiile
geopolitice majore ale secolului XXI si procesul de
reconfigurare a puterii globale.

C10: Studentul/Absolventul analizeaza politicile externe
si strategiile geopolitice ale actorilor majori pe scena
lumii, evaludnd influenta unor state precum Rusia si India
in era post-bipolara.

C11: Studentul/Absolventul recunoaste, analizeaza si
explica conceptele de guvernare, putere, identitate
nationald si multiculturalism in societatea contemporana.

A2: Studentul/Absolventul analizeaza critic problemele
actuale ale lumii si Europei, utilizand instrumente
conceptuale geopolitice pentru a identifica tendinte de
dezvoltare si riscuri de securitate.

Al11: Studentul/Absolventul interpreteaza datele
macroeconomice mondiale si evalueaza interconexiunile
fenomenului de globalizare cu mediul de securitate si
dezvoltarea statelor.

R1: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
pentru elaborarea independenta a analizelor de politica
externa si a studiilor geopolitice de nivel academic
superior.

R3: Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in
monitorizarea, anticiparea si interpretarea continua a
schimbarilor abrupte pe scena politica si de securitate
internationala.

Com?2: Comunica
diplomatic si
adapteaza mesajul la
specificul
intercultural

C6: Studentul/Absolventul descrie si explica regulile,
normele si practicile de protocol diplomatic utilizate in
interactiunile oficiale interstatale si institutionale.

C7: Studentul/Absolventul demonstreaza cunoasterea
aprofundata a terminologiei de specialitate in limba
engleza aplicabila In mediul relatiilor internationale si
politicii externe.

A3: Studentul/Absolventul utilizeaza fluent si precis
terminologia de specialitate In limba engleza in redactarea
de rapoarte, documente de pozitie si in exercitii de
comunicare diplomatica.

A10: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici complexe
de comunicare si persuasiune in situatii diplomatice si
profesionale, adaptandu-si discursul si abordarea la
audiente multiculturale.

RS5: Studentul/Absolventul manifestd un comportament
diplomatic, echilibrat, obiectiv si orientat spre consens in
situatii care implica interese divergente (politice,
nationale, economice sau minoritare).

R6: Studentul/Absolventul isi asuma deschiderea deplina
fatd de multiculturalism si diversitate, demonstrand
sensibilitate interculturald in medii de lucru transnationale
si institutionale europene.

Com3: Evalueaza
riscurile si propune
solutii strategice

C3: Studentul/Absolventul identifica, analizeaza si
explicd mecanismele decizionale si arhitectura Politicii
Externe si de Securitate a Uniunii Europene.

C8: Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza
consecintele economice ale globalizarii si impactul
acestora asupra dezvoltarii europene si mondiale.

AS5: Studentul/Absolventul formuleaza, argumenteaza si
simuleaza decizii de politica externa pe baza evaluarii
factorilor de risc si a contextului interstatal regional si
global.

Al11: Studentul/Absolventul interpreteaza datele
macroeconomice mondiale si evalueaza interconexiunile
fenomenului de globalizare cu mediul de securitate si
dezvoltarea statelor.

A12: Studentul/Absolventul elaboreazd documente
strategice de sinteza si expertiza (policy briefs, note de
fundamentare, rapoarte de risc) destinate decidentilor,
sintetizand date complexe pentru a formula optiuni si
recomandari actionabile.

R4: Studentul/Absolventul gestioneaza autonom sarcini
profesionale complexe si coordoneaza echipe de lucru in
medii imprevizibile, demonstrand rezilienta in situatii de
criza geopolitica sau diplomatica.

R12: Studentul/Absolventul igi asuma responsabilitatea
luarii deciziilor si gestionarii resurselor in situatii de criza
sau incertitudine (informatii incomplete, medii volatile),
demonstrand rigoare etica, echilibru si adaptabilitate in
atenuarea riscurilor strategice si reputationale.




Com4: Reprezinta
interesele institutiei
Cu integritate

C3: Studentul/Absolventul identifica, analizeaza si
explicd mecanismele decizionale si arhitectura Politicii
Externe si de Securitate a Uniunii Europene.

C9: Studentul/Absolventul cunoaste si explica specificul
politicilor nationale, drepturile minoritatilor si cadrele
juridico-politice de advocacy international.

A7: Studentul/Absolventul construieste si implementeaza
strategii de advocacy international pentru promovarea
politicilor si protejarea drepturilor minoritatilor.

R2: Studentul/Absolventul aplica si respecta cu strictete
principiile de etica si integritate academica 1n toate
activitatile de cercetare, analiza, redactare si publicare.
R10: Studentul/Absolventul respecta riguros codurile de
conduitd profesionala si confidentialitatea informatiilor
sensibile atunci cand interactioneaza cu actori
guvernamentali, institutionali si non-guvernamentali.
R8: Studentul/Absolventul promoveaza principiile
guvernarii democratice, transparentei, drepturilor omului
si respectului reciproc in evaluarea i interpretarea
exercitiului puterii si influentei.

Comb5: Elaboreaza
rapoarte si documente
de sinteza

C4: Studentul/Absolventul cunoaste, analizeaza si explica
istoria politicd, ideologica si evolutia statelor din Europa
(cu un accent aprofundat pe Europa Centrald) in secolele
XX-XXI.

C5: Studentul/Absolventul recunoaste, alege si utilizeaza
metodologiile avansate de cercetare stiintifica specifice
stiintelor politice si studiilor globale.

A3: Studentul/Absolventul utilizeaza fluent si precis
terminologia de specialitate in limba engleza in redactarea
de rapoarte, documente de pozitie si in exercitii de
comunicare diplomatica.

A4: Studentul/Absolventul proiecteaza, implementeaza si
evalueaza cercetari stiintifice riguroase, transformand
datele si teoriile In concluzii si strategii actionabile.

R1: Studentul/Absolventul 1si asuma responsabilitatea
pentru elaborarea independenta a analizelor de politica
externd si a studiilor geopolitice de nivel academic
superior.

R2: Studentul/Absolventul aplicd si respecta cu strictete
principiile de etica si integritate academica in toate
activitatile de cercetare, analiza, redactare si publicare.

Com6: Gestioneaza
situatiile de criza si
starile conflictuale

C1: Studentul/Absolventul descrie si analizeaza teoriile,
conceptele si practicile specifice diplomatiei si relatiilor
internationale contemporane.

C4: Studentul/Absolventul cunoaste, analizeaza si explica
istoria politicd, ideologica si evolutia statelor din Europa
(cu un accent aprofundat pe Europa Centrala) in secolele
XX-XXI.

Al: Studentul/Absolventul aplica tehnici avansate de
negociere internationald pentru solutionarea conflictelor
si facilitarea acordurilor bilaterale sau multilaterale.

A9: Studentul/Absolventul evalueaza dinamica relatiilor
bilaterale complexe (cum ar fi relatiile interstatale
maghiaro-romane post-1989) pentru a oferi consultanta,
expertiza sau a propune politici de cooperare.

R4: Studentul/Absolventul gestioneaza autonom sarcini
profesionale complexe si coordoneaza echipe de lucru in
medii imprevizibile, demonstrand rezilienta in situatii de
criza geopolitica sau diplomatica.

RS: Studentul/Absolventul manifesta un comportament
diplomatic, echilibrat, obiectiv si orientat spre consens in
situatii care implica interese divergente (politice,
nationale, economice sau minoritare).




Com?7: Construieste si
mentine retele de
colaborare

C12: Studentul/Absolventul descrie conceptele,
instrumentele si practicile asociate profesiei de manager
de cercetare in ecosistemul institutional si financiar al
Uniunii Europene.

A6: Studentul/Absolventul planifica si gestioneaza
eficient activitati si proiecte de cercetare, identificand
oportunitati si aplicand instrumente de management
specifice ecosistemului UE.

AS8: Studentul/Absolventul organizeaza si coordoneaza
reuniuni, Intalniri si evenimente oficiale, aplicand cu
rigoare uzantele si normele specifice protocolului
diplomatic.

R6: Studentul/Absolventul isi asuma deschiderea deplina
fatd de multiculturalism si diversitate, demonstrand
sensibilitate interculturald In medii de lucru transnationale
si institutionale europene.

R11: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient,
dezvolta si consolideaza retele profesionale (networking)
la nivel european si global, reprezentand cu succes si
responsabilitate interesele organizatiei sale.

Com8: Monitorizeaza
si aplicd normele de
drept international si
tratatele specifice

C8: Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza
consecintele economice ale globalizarii si impactul
acestora asupra dezvoltarii europene si mondiale.

C9: Studentul/Absolventul cunoaste si explica specificul
politicilor nationale, drepturile minoritatilor si cadrele
juridico-politice de advocacy international.

Al: Studentul/Absolventul aplica tehnici avansate de
negociere internationald pentru solutionarea conflictelor
si facilitarea acordurilor bilaterale sau multilaterale.

A7: Studentul/Absolventul construieste si implementeaza
strategii de advocacy international pentru promovarea
politicilor si protejarea drepturilor minoritatilor.

R8: Studentul/Absolventul promoveaza principiile
guverndrii democratice, transparentei, drepturilor omului
si respectului reciproc in evaluarea si interpretarea
exercitiului puterii si influentei.

Com9: Sintetizeaza
date din multiple
surse de informare

C5: Studentul/Absolventul recunoaste, alege si utilizeaza
metodologiile avansate de cercetare stiintifica specifice
stiintelor politice si studiilor globale.

C13: Analizeaza critic si sistematizeaza tipologiile
contemporane de amenintari la adresa securitétii nationale
si internationale (rdzboi hibrid, terorism, atacuri
cibernetice, dezinformare), utilizand cadre conceptuale
avansate de geopolitica.

A2: Studentul/Absolventul analizeaza critic problemele
actuale ale lumii si Europei, utilizand instrumente
conceptuale geopolitice pentru a identifica tendinte de
dezvoltare si riscuri de securitate.

A4: Studentul/Absolventul proiecteaza, implementeaza si
evalueaza cercetari stiintifice riguroase, transformand
datele si teoriile in concluzii si strategii actionabile.

R9: Studentul/Absolventul dezvolta o gandire
independenta si critica, evaluand fiabilitatea surselor de
informare si fiind capabil sa identifice si sa combata
dezinformarea specifica sferei geopolitice.

R12: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
ludrii deciziilor si gestiondrii resurselor in situatii de criza
sau incertitudine (informatii incomplete, medii volatile),
demonstrand rigoare eticd, echilibru si adaptabilitate in
atenuarea riscurilor strategice si reputationale.




Coml0: Sustine si
argumenteaza pozitia
oficiala in cadrul
reuniunilor

C6: Studentul/Absolventul descrie si explica regulile,
normele si practicile de protocol diplomatic utilizate in
interactiunile oficiale interstatale si institutionale.

AS5: Studentul/Absolventul formuleaza, argumenteaza si
simuleaza decizii de politica externa pe baza evaluarii
factorilor de risc si a contextului interstatal regional si
global.

AS8: Studentul/Absolventul organizeaza si coordoneaza
reuniuni, Intalniri si evenimente oficiale, aplicand cu
rigoare uzantele si normele specifice protocolului
diplomatic.

A12: Studentul/Absolventul elaboreazd documente
strategice de sinteza si expertiza (policy briefs, note de
fundamentare, rapoarte de risc) destinate decidentilor,
sintetizand date complexe pentru a formula optiuni si
recomandari actionabile.

R11: Studentul/Absolventul colaboreaza eficient,
dezvolta si consolideaza retele profesionale (networking)
la nivel european si global, reprezentand cu succes si
responsabilitate interesele organizatiei sale.

R8: Studentul/Absolventul promoveaza principiile
guvernarii democratice, transparentei, drepturilor omului
si respectului reciproc in evaluarea i interpretarea
exercitiului puterii si influentei.

Coml1: Adapteaza
comunicarea la
diferite niveluri
ierarhice si audiente

C7: Studentul/Absolventul demonstreaza cunoasterea
aprofundata a terminologiei de specialitate in limba
engleza aplicabila in mediul relatiilor internationale si
politicii externe.

C11: Studentul/Absolventul recunoaste, analizeaza si
explica conceptele de guvernare, putere, identitate

nationald si multiculturalism in societatea contemporana.

A10: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici complexe
de comunicare si persuasiune in situatii diplomatice si
profesionale, adaptandu-si discursul si abordarea la
audiente multiculturale.

RS: Studentul/Absolventul manifesta un comportament
diplomatic, echilibrat, obiectiv si orientat spre consens in
situatii care implica interese divergente (politice,
nationale, economice sau minoritare).

R10: Studentul/Absolventul respecta riguros codurile de
conduita profesionala si confidentialitatea informatiilor
sensibile atunci cand interactioneaza cu actori
guvernamentali, institutionali si non-guvernamentali.

Coml2: Ofera
asistenta si expertiza
tehnica pe domeniul
de activitate

C1: Studentul/Absolventul descrie si analizeaza teoriile,
conceptele si practicile specifice diplomatiei si relatiilor
internationale contemporane.

C12: Studentul/Absolventul descrie conceptele,
instrumentele si practicile asociate profesiei de manager
de cercetare in ecosistemul institutional si financiar al
Uniunii Europene.

A9: Studentul/Absolventul evalueaza dinamica relatiilor
bilaterale complexe (cum ar fi relatiile interstatale
maghiaro-romane post-1989) pentru a oferi consultanta,
expertiza sau a propune politici de cooperare.

Al11: Studentul/Absolventul interpreteaza datele
macroeconomice mondiale si evalueaza interconexiunile
fenomenului de globalizare cu mediul de securitate si
dezvoltarea statelor.

R7: Studentul/Absolventul cauta oportunitati de
dezvoltare profesionala continud, analizand eficace
propriile performante si actualizandu-si permanent
cunostintele in functie de dinamica globala.




Coml13. Gestioneaza
si coordoneaza
proiecte, resurse
umane si activitati
inter-departamentale

C12: Studentul/Absolventul descrie conceptele,
instrumentele si practicile asociate profesiei de manager
de cercetare in ecosistemul institutional si financiar al
Uniunii Europene.

C14: Evalueaza arhitectura institutionala a statului
(ministere, agentii de securitate, servicii) si explica
mecanismele de cooperare inter-departamentald necesare
pentru fundamentarea, negocierea si implementarea
deciziilor de politica externa.

A6: Studentul/Absolventul planifica si gestioneaza
eficient activitati si proiecte de cercetare, identificand
oportunitati si aplicand instrumente de management
specifice ecosistemului UE.

AS8: Studentul/Absolventul organizeaza si coordoneaza
reuniuni, Intalniri si evenimente oficiale, aplicand cu
rigoare uzantele si normele specifice protocolului
diplomatic.

R4: Studentul/Absolventul gestioneaza autonom sarcini
profesionale complexe si coordoneaza echipe de lucru in
medii imprevizibile, demonstrand rezilientd in situatii de
criza geopolitica sau diplomatica.

R12: Studentul/Absolventul isi asuma responsabilitatea
luarii deciziilor si gestionarii resurselor in situatii de criza
sau incertitudine (informatii incomplete, medii volatile),
demonstrand rigoare etica, echilibru si adaptabilitate in
atenuarea riscurilor strategice si reputationale.

Coml4. Gestioneaza
relatiile cu agentiile
guvernamentale si
mediaza acorduri
oficiale

C1: Studentul/Absolventul descrie si analizeaza teoriile,
conceptele si practicile specifice diplomatiei si relatiilor
internationale contemporane.

C6: Studentul/Absolventul descrie si explica regulile,
normele si practicile de protocol diplomatic utilizate in
interactiunile oficiale interstatale si institutionale.

C14: Evalueaza arhitectura institutionala a statului
(ministere, agentii de securitate, servicii) si explica
mecanismele de cooperare inter-departamentald necesare
pentru fundamentarea, negocierea si implementarea
deciziilor de politica externa.

Al: Studentul/Absolventul aplica tehnici avansate de
negociere internationala pentru solutionarea conflictelor
si facilitarea acordurilor bilaterale sau multilaterale.
A10: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici complexe
de comunicare si persuasiune in situatii diplomatice si
profesionale, adaptandu-si discursul si abordarea la
audiente multiculturale.

A12: Studentul/Absolventul elaboreazd documente
strategice de sinteza si expertiza (policy briefs, note de
fundamentare, rapoarte de risc) destinate decidentilor,
sintetizand date complexe pentru a formula optiuni si
recomandari actionabile.

RS5: Studentul/Absolventul manifestd un comportament
diplomatic, echilibrat, obiectiv si orientat spre consens in
situatii care implica interese divergente (politice,
nationale, economice sau minoritare).

R10: Studentul/Absolventul respecta riguros codurile de
conduitd profesionala si confidentialitatea informatiilor
sensibile atunci cand interactioneaza cu actori
guvernamentali, institutionali si non-guvernamentali.

Coml5. Identifica si
analizeaza
amenintarile la adresa
securitatii nationale si
internationale

C2: Studentul/Absolventul analizeaza si explica evolutiile
geopolitice majore ale secolului XXI si procesul de
reconfigurare a puterii globale.

C10: Studentul/Absolventul analizeaza politicile externe
si strategiile geopolitice ale actorilor majori pe scena
lumii, evaludnd influenta unor state precum Rusia si India
in era post-bipolara.

C13: Analizeaza critic si sistematizeaza tipologiile
contemporane de amenintari la adresa securitatii nationale
si internationale (razboi hibrid, terorism, atacuri
cibernetice, dezinformare), utilizand cadre conceptuale
avansate de geopolitica.

A2: Studentul/Absolventul analizeaza critic problemele
actuale ale lumii si Europei, utilizand instrumente
conceptuale geopolitice pentru a identifica tendinte de
dezvoltare si riscuri de securitate.

AS5: Studentul/Absolventul formuleaza, argumenteaza si
simuleazd decizii de politicd externd pe baza evaluarii
factorilor de risc si a contextului interstatal regional si

global.

R3: Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva in
monitorizarea, anticiparea si interpretarea continud a
schimbarilor abrupte pe scena politica si de securitate
internationala.

R9: Studentul/Absolventul dezvoltad o gandire
independenta si critica, evaluand fiabilitatea surselor de
informare si fiind capabil sd identifice si sd combata
dezinformarea specifica sferei geopolitice.




Coml6. Utilizeaza
avansat limbi straine
si canale de
comunicare specifice
in diplomatie

C7: Studentul/Absolventul demonstreaza cunoasterea
aprofundata a terminologiei de specialitate in limba
engleza aplicabila In mediul relatiilor internationale si
politicii externe.

C6: Studentul/Absolventul descrie si explica regulile,
normele si practicile de protocol diplomatic utilizate in
interactiunile oficiale interstatale si institutionale.

A3: Studentul/Absolventul utilizeaza fluent si precis
terminologia de specialitate in limba engleza in redactarea
de rapoarte, documente de pozitie si in exercitii de
comunicare diplomatica.

A10: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici complexe
de comunicare si persuasiune in situatii diplomatice si
profesionale, adaptandu-si discursul si abordarea la
audiente multiculturale.

R6: Studentul/Absolventul isi asuma deschiderea deplina
fatd de multiculturalism si diversitate, demonstrand
sensibilitate interculturald In medii de lucru transnationale
si institutionale europene.

R7: Studentul/Absolventul cautd oportunitati de
dezvoltare profesionald continud, analizand eficace
propriile performante si actualizandu-si permanent
cunostintele in functie de dinamica globala.




Anexa 4: Distribuirea creditelor si competentelor pe baza disciplinelor studiate

Materie Cl|C2|C3|C4|C5[C6]|C7|C8|C9|Cl0[C11|C12|C13|C14|C15|C16]| Credit
Consecintele economice mondiale ale globalizarii 1 05| 1 1 0.5 5
Diplomatie. Teorie si practica 1 105 1 1 0.5 6
Etica si integritate academica 05|05 0.5 0.5 2
Europa (Centrald) in secolele XX-XXI 1105 1 1 1 0.5 5
Exercitii de comunicare 1 1 1 1 0.5 0.5 5
Geopolitica in sec. XXI 0.5 1 1 1105 6
Globalizare si multiculturalism 1 1 0.5 0.5 5
Guvernare si putere 0.5 1 1 1 ]105] 1 5
India 1n contextul relatiilor geopolitice internationale 0.5 0.5 1 1 5
Istoria politica si ideologica a Europei 1 0.5 0.5 5
Luarea deciziilor de politica externa 05] 1 1 0.5 1 5
Managgrlﬂl de cercetare ca profesie Th ecosistemul UE: concepte, instrumente L 1 1 1 9 6
1 practica

Metodologia cercetarii 0.5 0.5 1 1 5
Politica externa si de securitate a Uniunii Europene 0.5 0.5 1 5
Politica minoritara, drepturi minoritare si advocacy 1 1 1 1 6
Politica nationala si identitate in Europa 15 05]05]05 15[ 05 1 6
Practica de cercetare individuala 1 1 1 0.5 1 0.5 5
Practica de specialitate 1 1 1 05105 1 5
Problemele actuale ale Europei 0.5 0.5 5
Problemele actuale ale lumii 0.5 0.5 6
Protocol diplomatic 0.5 0.5 05| 1 0.5 1 5
Relatii internationale in era post-bipolara 0.5 0.5 0.5 0.5 5
Relatii interstatale maghiaro-romane dupa revolutiile din anul 1989 1 1 0505 6
Rusia in contextul relatiilor internationale 15 05|05 0.5 5
Tehnici de negocieri internationale 0.5 1 0.5 1 1 6
Terminologia engleza a relatiilor internationale 1 0.5 0.5 1 5
Total credite pe competente 14 1 7511251 55| 75(95(55]|65] 11| 7 1251 6.5 10 | 6.5

Nota:




C1: Analizeaza contextul si evolutiile internationale

C9: Sintetizeaza date din multiple surse de informare

C2: Cunica diplomatic si adapteaza mesajul la specificul
intercultural

C10: Sustine si argumenteaza pozitia oficiald in cadrul
reuniunilor

C3: Evalueaza riscurile si propune solutii strategice

C11: Adapteaza Cunicarea la diferite niveluri ierarhice
si audiente

C4: Reprezinta interesele institutiei cu integritate

C12: Ofera asistenta si expertiza tehnica pe domeniul
de activitate

C5: Elaboreaza rapoarte si documente de sinteza

C13. Gestioneaza si coordoneaza proiecte, resurse

C6: Gestioneaza situatiile de criza si starile conflictuale

C14. Gestioneaza relatiile cu agentiile guvernamentale
si mediaza acorduri oficiale

C7: Construieste si mentine retele de colaborare

C15. Identifica si analizeaza amenintarile la adresa
securitatii nationale si internationale

C8: Monitorizeaza si aplicd normele de drept
international si tratatele specifice

C16. Utilizeaza avansat limbi strdine si canale de
Cunicare specifice in diplomatie




