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1. A kar jelenlegi helyzete: képzési kinalat, oktatoi-hallgatoi |étszamok és
mutatdk; infrastruktira; koltségvetési-pénziigyi mutatdk

2. Misszio és altalanos célkitlizések

3. Oktatasi-képzési célkitlizések: alapképzések akkreditacidja; magiszteri
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4. A tevékenységek személyi feltételeinek optimalizaldsa: oktatdi allomany
fejlesztése; oktatast-kisegité és adminisztrativ személyi allomany fejlesztése;
hallgatoi kdzosség

5. Fejlesztési-beruhazasi célkit(izések: ingatlan-beruhazads, ingatlan-fejlesztés;
eszkoz-beruhazas, eszkoz-fejlesztés

6. Koltségvetési-pénziigyi célkitl(izések

I. A Sapientia EMTE kolozsvari Természettudomanyi és
Miivészeti Karanak jelenlegi helyzete

1. Képzési kinalat, oktatoéi-hallgatoi létszamok és mutatok

Az egyetem kolozsvari Természettudomanyi és Mlvészeti Karan (a tovabbiakban:
Kolozsvari Kar) jelen pillanatban négy alapképzési (Kérnyezettudomany, Fotografia,
filmmdvészet, média, Nemzetkdzi kapcsolatok — Eurdpai tanulmanyok, Jog), illetve

egy nemzetkdzi egyittmiikodésben végzett magiszteri (Budapesti Gazdasagi
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Foiskola, Nemzetkézi tanulmanyok) szak mikodik. El6bbiek kozil két szak
véglegesen akkreditalt (Média-, illetve EU-szakok), a masik kettd ideiglenes miikodési
engedéllyel rendelkezik, a szakok keretében pedig mintegy 260 hallgatd tanul, 31
foallasi és tovabbi 20 meghivott oktatd iranyitasaval. A szakok és az egyetemi
oktatdk harom tanszékbe szervezOdnek — Kornyezettudomany Tanszék, Média
Tanszék, Jogtudomanyi és Eurdpai tanulmanyok Tanszék —, az itt zajlé oktatasi és
oktatasszervezési tevékenységeket 3 f0 labor-technikus/gyartasvezetd, 2 f6
szakkonyvtaros, 9 f0 adminisztrativ munkatars segiti el6. A kari szinti személyi
allomany atlagéletkora — oktatokat, adminisztracidt egyarant beleszamolva — a 35-40
év kozotti savban helyezkedik el, a 31 féallasu oktatobdl pedig 18 doktori fokozattal

rendelkezik.
2. Infrastruktura

Infrastrukturalis tekintetben a Kolozsvari Kar két helyszinen, a Déva utca 19. szam
alatti bérelt éplletben, illetve — kisebb mértékben — az egyetem kdzponti
egységeinek helyet add Bocskai-hazban miikddik, elébbiben kapott helyett a kar TV-
filmstididja, a Kornyezettudomany Tanszékhez tartozé szaklaboratériumok, az
informatika-laboratorium, valamint a kényvtar is. A didkok lakhatasi korilményeinek
részleges biztositasat szolgalja a Fellegvaron (Suceava u. 17.) talalhatd bérelt épiilet,
melyben egy 32 f6 befogadasara alkalmas kollégium mdkodik, Onfenntartd

rendszerben.
3. Koltségvetési-pénziigyi mutatok

Koltségvetési-pénziigyi téren a Kolozsvari Kar az egyetem éves normativ-miikodési
finanszirozasanak 10%-bdl gazdalkodik (az intézményi szinti 30%-30%-10%
leosztasi algoritmusnak megfelel6en), ehhez a bevételhez adédnak hozza a kar sajat
forrasaibdl szarmazd jovedelmek (tandijbevételek, vizsgadijak, eljarasi dijak, sajat
gazdasagi tevékenységbdl szarmazo bevételek, stb.), valamint a kotott felhasznalasu
kutatasi palyazatokbdl, projektekbdl szarmazd likviditasok. Jelen pillanatban a kar
éves szint( pénzligyi forgalma kb. 900.000 eurd, melybdl mintegy 60% a normativ-

mukodési finanszirozasbol szarmazo bevétel.




II. A kar misszidja — altalanos célkitlizések

A fentebb vazolt helyzetjelentésbdl jol lathatd, hogy hallgatdi-oktatoi Iétszamat
tekintve a Kolozsvari Kar az egyetem legkisebb ilyen tipusu szervezeti egysége. Ez az
allapot egyfeldl 6sszhangban van az egyetem 2000. évi alapitasakor megfogalmazott
stratégiai elvekkel (a vonatkozd dokumentumoknak megfeleléen a kar kozéptavon
tervezett maximalis hallgatdi létszama mintegy 450 diak), masfel6l viszont a
Kolozsvarhoz kapcsolddd felsGoktatasi realitasokkal is. Romania egyik kiemelt
jelent0ségli egyetemi varosaban, nagy multi és nagy kapacitasu felsGoktatasi
intézmények szomszédsagaban a Sapientia EMTE kolozsvari karanak nem lehet és
nem is szabad, hogy célja legyen a tomegképzésre iranyuld ,versenyfutasban” valo
részvétel — ezt sem az egyetem altalanos misszidja, sem pedig a kolozsvari realitasok
nem indokoljak. Meggy6zddésem — melyhez dékani palydzatom sikeressége esetén
az elkovetkezd négy évben (is) tartani kivanom magam —, hogy a Kolozsvari Kar célja
és érdeke egy relative kis létszamu, mindségi (ha Ugy teszik, elit-) képzés biztositasa;
ez az a stratégia, mely megfelel a tagabb értelemben vett kisebbségi kdzdsségiink
igényeinek, érdekeinek, s egyszersmind ez az a célkit(izés, melynek megvaldsitasaval
a kar kozép- és hosszutavon is sikeres lehet a kolozsvari (és altalaban a romaniai)
felsGoktatasi vadkapitalizmus” viszonyai kozott. Ugy gondolom tehdt, hogy a
Kolozsvari Kar misszidjat nem a ,hallgatét, minden aron”, hanem a ,mindséget,
minden aron” logikdja kell maghatarozza, s ehhez az dltaldanos célkitlizéshez
szilkséges hozzaigazitani az egyes tanszékek keretében megfogalmazddd képzési-

fejlesztési stratégiakat.

III. Oktatasi-képzési célkitiizések

1. Alapképzések akkreditacioja




Az elkdvetkezd négy esztendd oktatasi-képzési feladatai, célkitlizései tulajdonképpen
két kategdriaba sorolhatdk. Egyfeldl prioritast képeznek a karon jelenleg még
ideiglenes miikddési engedéllyel rendelkez6 szakokhoz kapcsolddd tudomanyos,
oktatasi, fejlesztési teendok, s ezek sordban kiemelt jelentéségli a
Kbrnyezettudomany szak végleges akkreditacidjanak megszerzésre. Az Onfelmérd
dosszié elkészitésére, illetve az ARACIS-ellenGrzésre a most megpalyazott mandatum
id6tartama alatt, a 2014. év utolsd negyedében kell sorra keriilnie, s ennek
értelmében igen fontos feladat a szakhoz kapcsolddd és a kari szintl menedzsment
kompetenciajahoz  tartozd  akkreditacids kovetelmények teljesitése.  Ezzel
parhuzamosan szintén fontos célkit(izést képez az intézményi épitkezés ,feledtjanal”

tarté Jog szak hangsulyos fejlesztése, foallasu oktatdi allomanyanak megteremtése.
2. Magiszteri képzés

Az oktatasi-képzési célkitlizések masodik kategdridjat a képzési kinalat blvitésére
vonatkozd elképzelések jelenthetik. Ismert tény, hogy a Sapientia EMTE végleges
akkreditaciojaval megteremtddott annak a lehetdsége, hogy az egyetemi foku képzés
masodik ciklusaban, a mesterképzésben is részt vehessen intézményiink. Az sem
ismeretlen akadémia koOzOsséglink szamara, hogy a jelenleg érvényes tdrvényi-
normativ rendelkezések, valamint intézménypolitikai megfontolasok alapjan dontések
szillettek az Un. nemzetkézi mesterképzok kidolgozasra és elinditasara nézve. Elvi
tekintetben meggydzddésem, hogy a jelen kényszeri megoldasa nagy elonydkkel
jarhat a jovore nézve, s az elinditott, intézménykozi egylttmiikodésekben zajld
nemzetkdzi mesterképzbket célszer(i a késObbiekben is egy ilyen tipusl szervezeti
keretben miikddtetni. (Ebben a kontextusban egy masik Iényeges, konkrét célkitlizés
a kar angol nyelv(i képzési kinalatanak a bdvitése is.) A 2013-2017-es id6szak els6
felében a kari szinti oktatasfejlesztési intézkedések soraban kiemelt jelentéséglinek
kell lennie a mesterképzok elinditdsanak, melyek koziil jelen pillanatban kettonek
korvonalazhatd a realitdsa: Fimkultira és dokumentumfilm-készités, illetve
Nemzetkézi tanulményok. Osszegzésképpen mindenképpen elmondhatd, hogy jelen
menedzseri terv els0 szdmu oktatasi prioritdsaként a kari szintli magiszteri képzés

elinditasat, akkreditalasat jeléiném meg.




3. Alapképzési szakkinalat bovitése

Ami a Kolozsvari Karon jelenleg létez6 alapképzési kinalatot illeti, ennek bovitése az
akadémiai kozosséggel folytatandd konzultacid eredményeinek fiiggvényében
képzelhetd el, megfeleld kisebbség-, felsOoktatas- és intézménypolitikai
argumentumok fennallasa esetén. Az elkdvetkez6 négy esztendOre nézve viszont a
BSc/BA szakkinalat fejlesztése menedzseri tervemben lehetOségként, de nem

prioritasként van megjeldlve.

A Kolozsvari Kar alap- és magiszteri szint(i képzési kinalatanak bovitésében
referencia-dokumentumoknak kivanom tekinteni a harom tanszék vezetdi
mandatumat elnyert oktatd kollegdk menedzsmenti terveit. Ugyanakkor ugy
gondolom, hogy az elkdvetkez6 négy esztendd barmely tipusu oktataskindlati
bOvitésének kizardlag a kari szintl diszciplinaris homogenitas, és nem a

heterogenitas fokozasanak iranyaban kell hatnia.

IV. A tevékenységek személyi feltételeinek optimalizalasa

1. Oktatoi allomany fejlesztése

A korabbikban megjeldlt prioritdsok — szakakkreditacid, mesteri képzések inditasa —,
a 2011/1. szamd Tanligyi Torvény elGirasai, de egyszersmind a Sapientia EMTE
hosszi tavl eredményességéhez kapcsolddd intézményi érdekek abszolut
prioritasként jelolik ki az oktatdi erbforrasok tanszéki, illetve kari szint(i fejlesztését,
optimalizalasat. Konkrét célkitlizést képez e tekintetben a doktori cimmel még nem
rendelkezd oktatdk fokozatszerzése, melynek elérésében hatékony eszkdzt jelent az
érvényben levé egyetemi szabadlyozasaink kovetkezetes betartasa, ,behajtasa”.
Ugyanakkor Ugy vélem, hogy az inditandd mesterképzések, a Jog szak kiépitése,
illetve a kiilonb6z6 szakokhoz kapcsolddd, eldirt oktatdi mutatok teljesitése indokoltta
teszi az elkdvetkezd periddusban Gjabb oktatoi allasok kialakitasat és versenyvizsgara

vald kiirasat. Palyazatom sikeressége esetén abban kivdanom partnerré tenni a karon




m(ikodo tanszékeket, hogy a meghirdetett oktatdi allasokra kizarolag jol felkésziilt,
szakmai-emberi értékekkel egyarant rendelkezd, az intézmény szempontjabdl
elkotelezett és motivalt személyek jelentkezését fogadjak el — a hallgatdk mellett
ugyanis oktatdink jelentik a kar igazi szakmai-erkolcsi garancidjat. Ebben a
gondolatkdrben végil azt kivanom még kiemelni — jollehet ez elsGsorban tanszéki
kompetencia —, hogy a kari szint(i lehet6ségekhez mérten kiemelt figyelmet kivanok
forditani az oktatdk tudomanyos és publikacios tevékenységének nyomon
kovetésére, az erre vonatkozd egyetemi szinti minOségbiztositasi elbirasok

betartasara.
2. Oktatast-kisegito és adminisztrativ személyi allomany fejlesztése

A nem oktatd emberi erdforrasok tekintetében kezdeményezni kivanom a kari
allomany tovabbi harom személlyel vald bovitését. A kar Uj székhelyének atadasat
kévetben ugyanis elgondolasom szerint sziikség lesz egy studidvezetdi, illetve egy
épliletgépészi-gondnoki beosztas |étrehozasara; masfeldl pedig az egyetem és a kar
bekapcsolddasa az eurdpai szint(i mobilitasi programokba (ERASMUS, CEEPUS, stb.)
teljességgel indokoltta teszi egy nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozd — legalabb
részmunkaidds — allas létrehozasat. Utdbbitdl a kari szint(i nemzetkozi kapcsolatok
koordinalasat és fejlesztését, a studidvezetdi beosztastdl pedig a 2013. évben

atadasra keril6 TV- és filmstudié legaldbb 6nfenntartdé menedzsmentjét varnam el.

Végiil pedig, a kari szint(i személyi allomanyra vonatkozdan kiemelt célnak tekintem
mind oktatdi, mind pedig adminisztrativ vonalon a kolcsonds tiszteleten,
odafigyelésen, empatian alapuld, a szo6 valddi értelmében vett kdzosség megtartasat

és apolasat, illetve a mélté munkafeltételek és munkakoérilmények biztositasat.
3. Hallgatoéi k6zosség

Oktatdként, oktataspolitikusként, s — sikeres palyazatom esetén — kari vezetoként is
meggyodzodéssel vallom a tanar és didk kozotti partneri viszony sziikségességének az
elvét; az oktatasi folyamatot nem az anyagot alakitd szobrasz, hanem az él6 gondolat
megszilletése folott ,babaskodd” tanitomester analdgidjaként fogom fel, melynek
soran els0sorban nem a passziv befogadasnak és befogadtatasnak, hanem az aktiv

dialdgusnak kell érvényesiilnie. Amennyiben lehetGségem lesz erre, majdani
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dékanként is erre az elvre kivanom épiteni a hallgatdkat érint6 kari szintl
stratégiakat. A dialdgus szamomra azt is jelenti, hogy — az éhatatlan és kolcsdnos
tisztelet betartasanak feltételével — érzékenyeknek kell bizonyulnunk a kari hallgatoi

kdzosség gondjaival, felvetéseivel, javaslataival kapcsolatban.

......

egyetemi hallgatok jelenlétében képzelhetd el. Mandatumom ideje alatt éppen ezért
a megfeleld szintQ tanulmanyi- és vizsgakritériumok kovetkezetes betartasa, a
hallgatok objektiv (és nem ,laza”) értékelése, valamint a karon meghirdetett helyek

altalanos felvételi eljaras utjan vald betoltése mellett kivanok kiallni.

A kari szintl szervezeti- és menedzsmenti stratégiaban, a hallgatdk viszonylataban
tovabbi két intézkedés megtételét tartom igen Iényegesnek: a) a tutori programok és
tevékenységek tamogatasat, valamint a kari szintl intézményesiilés feltételeinek

megteremtését; b) hallgatoi Karrier Iroda létrehozasat és mikodtetését.

V. Fejlesztési-beruhazasi célkitiizések

1. Ingatlan-beruhazas, ingatlan-fejlesztés

Az infrastrukturdlis beruhdzasok soraban a 2013. évben kezd6d6 kari vezetli
mandatum els6 szamu kihivasa a Kolozsvari Kar (j (és sajat) székhelye épitési
munkalatainak befejezése, valamint a 2013/14-es egyetemi év Tordai Uti ingatlanban
vald elkezdésének biztositasa. Az Oszi tanévkezdésig hatralevo idd rovidsége, illetve
az atkoltdzéshez sziikséges eldfeltételek komplexitasa komoly feladat elé allitja a kari
szintl menedzsmentet: folyamatosan részt kell vallalni az épitkezés hatralevo
fazisaihoz kotédo finanszirozas biztositdsaban; meg kell tervezni és versenypalyazatra
kell kiirni az épilet bebltorozasat; eld kell teremteni az Uj ingatlan butorzatdhoz,
illetve belso infrastruktirajanak kialakitasahoz sziikséges forrasokat; részt kell vallalni
a kivitelezési szerzodés (illetve maga az épilet) Sapientia Alapitvanyrdl Sapientia

Egyetemre vald atirasanak folyamataban; Gtemtervet kell kidolgozni a 2013. marcius




— augusztus kozotti idoszakra az épiletbe vald at- és bekoltdzés vonatkozasaban.
Mindezen — a jelentGs részben a lezaras elott allo vezetdi ciklusban elkezdett —
tevékenységekbdl lathatd, hogy a soron kovetkez6 négy évre sz6l6 menedzsmenti
tervnek a periddus els6 negyedére nézve kotelez0 modon ezen célok elérését kell
kitliznie. Ugyanakkor az épités alatt allé ingatlan, az abban 1évo oktatasi és specialis
felliletek egyik fontos biztositékat jelentik a korabban bemutatott oktatasi-képzési

fejlesztések végrehajthatdsaganak.

A Kolozsvari Karhoz kapcsolddd — sajat vagy bérelt — ingatlanallomany tekintetében
prioritasként jelolom meg a bentlakas-feltételek bdvitését, javitasat, s mérlegelés-
el6kalkulacid targyaként kivanom kezelni a jelenlegi két bérelt ingatlan (Suceava u.,
illetve Déva u.) egyikének kollégiumi céllal valé mikodtetésének legelonydsebb

konstrukcidjat.
2. Eszkoz-beruhazas, eszkoz-fejlesztés

Eszkdz- és laboratorium fejlesztések soran megvaldsitandod célként tlizém ki az Gj TV-
és filmstudio korszer(i felszerelését, illetve a kdrnyezettudomanyi szaklaboratériumok,
valamint az informatika laboratorium eszkozparkjanak fejlesztését. Ezek az
eszkozfejlesztések nem csupan a kari szint(i akkreditacios folyamatok, hanem az
intézmény  versenyképessége szempontjabdl is halaszthatatlanok. Tovabbi
szakspecifikus célkitlizés egy kriminoldgia laboratorium létesitése a jogaszképzés
szamara, melyet infrastrukturdlis-financidlis  tekintetben  szintén  kiemelt
tevékenységként kivanok kezelni. Az elkbvetkez6 négy éves ciklus hasonldan fontos
célkitlizése a Kolozsvari Kar teljes szamitogépparkjanak a felljitasa, valamint a

konyvtari beszerzések volumenének minimum a jelenlegi szinten valé tartasa.

VI. Koltségvetési- és pénziigyi célkitiizések

A Kolozsvari Kar tevékenységéhez kapcsolddo, az eddigiekben részletezett miikodési

és fejlesztési célok megvaldsitasa direkt mddon feltételezi a forrasdsszegek




novelését. Az elkovetkez6 idOszakban a felhasznalhatd anyagi eszkozok novekedése
csupan egyetlen koltségvetési fejezet esetében szarmazhat majd a kiadasoldal
csokkentésébdl (vo. bérleti dijak, a Déva utcai ingatlan felszabaduld bérleti dija,
melynek 0Osszegét el6zetes kalkulacidk szerint nem kell majd teljes egészében a
Tordai Uti ingatlan rezsikoltségeire forditani), ezt leszamitva tehat a karnak — az
optimalis mlkodés biztositasa érdekében — tobbletbevételeket kell tudni realizalnia. A
forrasok novelésének alapvetfen két Utja lehetséges, mindkét alternativa részét
képezi a megpalyazott mandatum id6szakara vonatkozé menedzseri terveimnek,
elképzeléseimnek. Az egyik lehetdség a kar sajat bevételeinek a novelése, 6nalld
gazdasagi tevékenység (studidhoz, laboratdriumokhoz, infrastruktirahoz kapcsolddo
szolgaltatasok, stb.), projektalapu partnerségek és palyazatok, illetve nemzeti és
europai szintli kutatasi programok révén. Ez utdbbiak tekintetében szakmailag is igen
fontosnak tartom az egyes tanszékek erGsebb mobilizacidjat, hatékonysagat a
nemzetkdzi kutatdsi projektekben vald részvétel terén. A masik lehetdség a kar
normativ. alapl m(ikddési tamogatasanak novelése, melynek elérésében,
megvaldsitasaban a legfontosabb argumentumot éppen a jelenleg is hatalyos

egyetemi szint(i normativ koltségvetési kalkulacids szisztéma képezi.

A kari szinti pénziigyi stabilitds és biztonsag elérése érdekében megfontolandd
lehetGségnek tartom az intézmény pénzeszkdzeinek rovid- és kdzéptavu befektetését
is, megfeleld garancidkkal és elfogadhatd varhatdé hozammal rendelkezé gazdasagi
tevékenységekbe. Ugyanakkor fontosnak tartom a kar pénziigyi tartalékainak
novelését is, legaldbb az egy szemeszternyi teljes ©nerébdl valé miikddtetés

kivitelezhetdségének biztositasaval.

Kolozsvar, 2013. januar 13.
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